
 
زمانــاً  خبــر،  أو  موضــوع  ســياق  يختبــر  موقــف  تقديــر 
ومكاناً، ويقرأ تداعياته السياسيـــة والاقتصاديــــة والأمنيــــة، 
مســتعرضاً مســارات مســتقبلية متوقعــة للحــدث وفــق 

التقديـــــرات العلميـــــة المتاحـــــة
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من إندونيسيا إلى قلب أوروبا: مقاتلات 
ومسيرات تركيا ترسم حدودا واسعة 

لنفوذها الجيوسياسي 

الخبرالخبر
فـي حدثيـن متزامنيـن يكشـفان عـن تنامي ثقـل الصناعات الدفاعيـة التركية عالميًًـا، أعلنت أنقرة فـي حدثيـن متزامنيـن يكشـفان عـن تنامي ثقـل الصناعات الدفاعيـة التركية عالميًًـا، أعلنت أنقرة 
عـن أول صفقـة تصديـر لمقاتلتهـا مـن الجيـل الخامـس “قـآن” إلـى إندونيسـيا، وتتضمـن إنتـاج عـن أول صفقـة تصديـر لمقاتلتهـا مـن الجيـل الخامـس “قـآن” إلـى إندونيسـيا، وتتضمـن إنتـاج 
وتسـليم وتسـليم 4848 مقاتلـة بقيمـة  مقاتلـة بقيمـة 1010 مليـارات دولار خلال عشـر سـنوات. وجـاء التوقيـع خلال معـرض  مليـارات دولار خلال عشـر سـنوات. وجـاء التوقيـع خلال معـرض 
الدفـاع الإندونيسـي فـي جاكرتـا، بحضـور الرئيسـين أردوغـان وبرابـوو سـوبيانتو. وفـي باريـس، الدفـاع الإندونيسـي فـي جاكرتـا، بحضـور الرئيسـين أردوغـان وبرابـوو سـوبيانتو. وفـي باريـس، 
وعلـى هامـش معـرض الطيـران الدولـي، وقّّعـت شـركة “بايـكار” التركيـة للصناعـات الدفاعيـة وعلـى هامـش معـرض الطيـران الدولـي، وقّّعـت شـركة “بايـكار” التركيـة للصناعـات الدفاعيـة 
اتفاقية تعاون مشـترك مع شـركة “ليوناردو” الإيطالية، إحدى أكبر شـركات الصناعات الدفاعية اتفاقية تعاون مشـترك مع شـركة “ليوناردو” الإيطالية، إحدى أكبر شـركات الصناعات الدفاعية 
فـي أوروبـا. وجـاءت الاتفاقيـة بعـد دخـول أداة “العمـل الأوروبـي مـن أجـل الأمـن” )فـي أوروبـا. وجـاءت الاتفاقيـة بعـد دخـول أداة “العمـل الأوروبـي مـن أجـل الأمـن” )SAFESAFE( حيّّـز ( حيّّـز 
التنفيـذ، وهـي آليـة تتيـح للـدول الأوروبيـة تمويـل اسـتيراد معـدات دفاعيـة مـن دول غيـر أعضاء التنفيـذ، وهـي آليـة تتيـح للـدول الأوروبيـة تمويـل اسـتيراد معـدات دفاعيـة مـن دول غيـر أعضاء 

فـي الاتحـاد، مـن بينهـا تركيـا.فـي الاتحـاد، مـن بينهـا تركيـا.

يف دورها الدفاعي عالميا يف دورها الدفاعي عالمياالتحليل: تركيا تعيد تعر التحليل: تركيا تعيد تعر
تُُظهر الصفقتان أن تركيا لم تعد تتموضع كفاعل أمني هامشـي ضمن الناتو، تتلقى السلاح تُُظهر الصفقتان أن تركيا لم تعد تتموضع كفاعل أمني هامشـي ضمن الناتو، تتلقى السلاح 
مـن الغـرب وتخضـع لشـروطه، بـل تعيـد صياغـة موقعهـا كقـوة دوليـة متوسـطة يصعـب مـن الغـرب وتخضـع لشـروطه، بـل تعيـد صياغـة موقعهـا كقـوة دوليـة متوسـطة يصعـب 
اسـتبعادها مـن طاولـة الصناعـات الدفاعيـة الدوليـة.اسـتبعادها مـن طاولـة الصناعـات الدفاعيـة الدوليـة. فـي آسـيا، يتعـزز التموضـع التركـي مـن  فـي آسـيا، يتعـزز التموضـع التركـي مـن 
خلال تقديـم بديـل للـدول التـي تسـعى لتجنـب تناقضـات الأحلاف الكبـرى بيـن الصيـن والولايـات خلال تقديـم بديـل للـدول التـي تسـعى لتجنـب تناقضـات الأحلاف الكبـرى بيـن الصيـن والولايـات 
المتحـدة. أمـا فـي أوروبـا، فـإن تغيـر المزاج الاسـتراتيجي - بعد الغزو الروسـي لأوكرانيا والاتجاه المتحـدة. أمـا فـي أوروبـا، فـإن تغيـر المزاج الاسـتراتيجي - بعد الغزو الروسـي لأوكرانيا والاتجاه 
الأمريكـي لفـك الارتبـاط الأمنـي التاريخـي مـع أوروبـا - الأمريكـي لفـك الارتبـاط الأمنـي التاريخـي مـع أوروبـا - يسـمح لتركيـا بتأكيد موقعهـا باعتبارها يسـمح لتركيـا بتأكيد موقعهـا باعتبارها 
الصناعـات  تتحـول  وبهـذا،  الصناعـات .  تتحـول  وبهـذا،  يُُحتـوى.  كتهديـد  لا  بـه،  الوثـوق  يمكـن  اسـتراتيجيا  أمنيـا  يُُحتـوىشـريكا  كتهديـد  لا  بـه،  الوثـوق  يمكـن  اسـتراتيجيا  أمنيـا  شـريكا 
الدفاعيـة التركيـة إلـى نقطـة ارتـكاز لإعـادة تعريـف العلاقـة مـع الأطـراف الدوليـة، لا باعتبارهـا الدفاعيـة التركيـة إلـى نقطـة ارتـكاز لإعـادة تعريـف العلاقـة مـع الأطـراف الدوليـة، لا باعتبارهـا 

تابعًًـا أمنيًًـا، بـل طرفًًـا فـاعالًا فـي مسـتقبل الصناعـات الدفاعيـة.تابعًًـا أمنيًًـا، بـل طرفًًـا فـاعالًا فـي مسـتقبل الصناعـات الدفاعيـة.
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رغـم هـذا الزخـم، رغـم هـذا الزخـم، تواجـه الصناعـات الدفاعيـة التركية تحديـات عميقة، قد تعيق اسـتدامة هذا تواجـه الصناعـات الدفاعيـة التركية تحديـات عميقة، قد تعيق اسـتدامة هذا 
التمـدد، أبرزهـا ما يلي: التمـدد، أبرزهـا ما يلي: 

وتأميـن  وتأميـن ،  مرتفعـة،  ميزانيـات  توفـر  الدفاعيـة  الصناعـات  لقطـاع  الثابـت  التطويـر  مرتفعـةيتطلـب  ميزانيـات  توفـر  الدفاعيـة  الصناعـات  لقطـاع  الثابـت  التطويـر  يتطلـب 
التمويـل اللازم لأبحـاث التطويـر وعمليـات التصنيـع التـي لا تحقـق عوائـد اقتصاديـة مباشـرة في التمويـل اللازم لأبحـاث التطويـر وعمليـات التصنيـع التـي لا تحقـق عوائـد اقتصاديـة مباشـرة في 
الأجل القريب. ولذلك، تعتمد تركيا على تطوير شـراكات مع دول أخرى يمكنها تقديم التمويل الأجل القريب. ولذلك، تعتمد تركيا على تطوير شـراكات مع دول أخرى يمكنها تقديم التمويل 

للتصنيـع المشـترك.للتصنيـع المشـترك.
إن تسـليم إن تسـليم 4848 مقاتلـة لإندونيسـيا خلال عشـر سـنوات يتطلـب توسـعة كبيـرة فـي القـدرات  مقاتلـة لإندونيسـيا خلال عشـر سـنوات يتطلـب توسـعة كبيـرة فـي القـدرات 
الإنتاجية، دون تأخير الجدول الزمني المخصص للجيش التركي، ما يفرض ضغطًًا على الشركات الإنتاجية، دون تأخير الجدول الزمني المخصص للجيش التركي، ما يفرض ضغطًًا على الشركات 

التركيـة فـي إدارة الأولويـات والموارد.التركيـة فـي إدارة الأولويـات والموارد.
لا تـزال بعـض المكونـات الأساسـية فـي “قـآن” و”بيرقـدار” تعتمـد علـى سلاسـل توريـد لا تـزال بعـض المكونـات الأساسـية فـي “قـآن” و”بيرقـدار” تعتمـد علـى سلاسـل توريـد 
غربيـة،غربيـة، مـا يجعلهـا عرضـة لفـرض قيـود أو تعطيـل خطـوط التصنيـع إذا تغيـر المـزاج السياسـي  مـا يجعلهـا عرضـة لفـرض قيـود أو تعطيـل خطـوط التصنيـع إذا تغيـر المـزاج السياسـي 

فـي العواصـم الكبـرى. فـي العواصـم الكبـرى. 
إذا مـا بـدأت  إذا مـا بـدأت   إلـى موضـع تنافـس داخلـي فـي أوروبـا،  إلـى موضـع تنافـس داخلـي فـي أوروبـا،قـد تتحـول الشـراكات المفتوحـة  قـد تتحـول الشـراكات المفتوحـة 

ثغـرات مؤقتـة. اقتطـاع حصـص سـوقية حقيقيـة، لا مجـرد مـلء  التركيـة فـي  ثغـرات مؤقتـة.الشـركات  اقتطـاع حصـص سـوقية حقيقيـة، لا مجـرد مـلء  التركيـة فـي  الشـركات 
وبالتالـي، فـإن نجـاح تركيـا فـي تثبيـت موقعهـا المسـتقل كمصـدر ومصمـم للشـراكات وبالتالـي، فـإن نجـاح تركيـا فـي تثبيـت موقعهـا المسـتقل كمصـدر ومصمـم للشـراكات 
الدفاعية يتطلب اسـتثمارًًا اسـتراتيجيًًا طويل الأمد في الاكتفاء التكنولوجي، وتنويع الشـركاء،الدفاعية يتطلب اسـتثمارًًا اسـتراتيجيًًا طويل الأمد في الاكتفاء التكنولوجي، وتنويع الشـركاء،  
المشـهد  وتقلبـات  الجيوسياسـية  الارتـدادات  مـن  الصناعـي  المشـروع  تحصّّـن  تحالفـات  المشـهد وبنـاء  وتقلبـات  الجيوسياسـية  الارتـدادات  مـن  الصناعـي  المشـروع  تحصّّـن  تحالفـات  وبنـاء 

العالمـي.العالمـي.

صفقـة “قـآن” إلى إندونيسـيا نقطـة تحول في مسـار الصناعـات الدفاعية صفقـة “قـآن” إلى إندونيسـيا نقطـة تحول في مسـار الصناعـات الدفاعية 
لتركية لتركيةا ا

يمثـل تصديـر مقـاتلات “قـآن” إلـى إندونيسـيا نقطـة تحـول فـي مسـار الصناعـات الدفاعيـة يمثـل تصديـر مقـاتلات “قـآن” إلـى إندونيسـيا نقطـة تحـول فـي مسـار الصناعـات الدفاعيـة 
التركيـة؛ التركيـة؛ فهـي ليسـت فقـط أول عمليـة تصديـر لطائـرة مأهولـة مـن الجيـل الخامـس تركيـة الصنـع، فهـي ليسـت فقـط أول عمليـة تصديـر لطائـرة مأهولـة مـن الجيـل الخامـس تركيـة الصنـع، 
بـل تأتـي قبـل أن تدخـل المقاتلـة الخدمـة فعليًًـا فـي سلاح الجـو التركـي، مـا يعكـس بـل تأتـي قبـل أن تدخـل المقاتلـة الخدمـة فعليًًـا فـي سلاح الجـو التركـي، مـا يعكـس ثقـة أنقـرة ثقـة أنقـرة 
المتزايـدة فـي نضـج مشـروعها الصناعـي العسـكريالمتزايـدة فـي نضـج مشـروعها الصناعـي العسـكري، وقدرتهـا علـى تسـويقه كمنتـج اسـتراتيجي ، وقدرتهـا علـى تسـويقه كمنتـج اسـتراتيجي 
حتـى قبـل اكتمـال دمجـه محليًًـا. وتفتـح الصفقـة البـاب أمـام حتـى قبـل اكتمـال دمجـه محليًًـا. وتفتـح الصفقـة البـاب أمـام شـراكة طويلـة الأمـد مع إندونيسـيا، شـراكة طويلـة الأمـد مع إندونيسـيا، 
أكبـر دولـة مسـلمة مـن حيـث عدد السـكان وعضو فاعـل في مجموعة العشـرين،أكبـر دولـة مسـلمة مـن حيـث عدد السـكان وعضو فاعـل في مجموعة العشـرين، تقـوم على نقل  تقـوم على نقل 

التكنولوجيـا، والإنتـاج المشـترك، وتبـادل المنفعـة السياسـية والصناعيـة.التكنولوجيـا، والإنتـاج المشـترك، وتبـادل المنفعـة السياسـية والصناعيـة.
التوتـر فـي بحـر الصيـن  التقـارب، بـدأ مـع تصاعـد  التوتـر فـي بحـر الصيـن تأتـي الصفقـة تتويجًًـا لمسـار تراكمـي مـن  التقـارب، بـدأ مـع تصاعـد  تأتـي الصفقـة تتويجًًـا لمسـار تراكمـي مـن 
الجنوبـي، والـذي دفـع جاكرتـا إلـى إعـادة صياغـة أولوياتهـا الدفاعيـة والبحـث عـن مصـادر تسـليح الجنوبـي، والـذي دفـع جاكرتـا إلـى إعـادة صياغـة أولوياتهـا الدفاعيـة والبحـث عـن مصـادر تسـليح 
أقـل ارتباطًًـا بالتحالفـات الكبـرى. وبعـد سـنوات من الحذر الاسـتراتيجي، بدأت إندونيسـيا تتجاوز نمط أقـل ارتباطًًـا بالتحالفـات الكبـرى. وبعـد سـنوات من الحذر الاسـتراتيجي، بدأت إندونيسـيا تتجاوز نمط 

 . . الحيـاد التقليـدي باتجـاه شـراكات تكنولوجيـة أكثـر اسـتقلاالًا الحيـاد التقليـدي باتجـاه شـراكات تكنولوجيـة أكثـر اسـتقلاالًا
تُُمثل الصفقة نموذجًًا متكامالًا لدبلوماسـية التصنيع العسـكري التركي، إذ لا يُُسـتخدم السلاح تُُمثل الصفقة نموذجًًا متكامالًا لدبلوماسـية التصنيع العسـكري التركي، إذ لا يُُسـتخدم السلاح 
كوسـيلة ضغـط سياسـية، بـل كأداة لبنـاء التحالفـات، وتوسـيع الحضـور الجيوسياسـي عالميـا.كوسـيلة ضغـط سياسـية، بـل كأداة لبنـاء التحالفـات، وتوسـيع الحضـور الجيوسياسـي عالميـا. إذ  إذ 
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تمنـح هـذه الصفقـة تركيـا نقطـة ارتـكاز اسـتراتيجية فـي جنـوب شـرق آسـيا، فـي قلـب منطقـة تمنـح هـذه الصفقـة تركيـا نقطـة ارتـكاز اسـتراتيجية فـي جنـوب شـرق آسـيا، فـي قلـب منطقـة 
المحيطيـن الهنـدي والهـادئ، التـي تُُعـد اليـوم المسـرح الأبـرز لتنافـس القـوى الكبـرى. وبـدالًا مـن المحيطيـن الهنـدي والهـادئ، التـي تُُعـد اليـوم المسـرح الأبـرز لتنافـس القـوى الكبـرى. وبـدالًا مـن 
نمـوذج البيـع المشـروط الـذي يقدمـه الغـرب، تقـدّّم تركيـا نفسـها كشـريك إنتاج، وهي ميـزة نادرة نمـوذج البيـع المشـروط الـذي يقدمـه الغـرب، تقـدّّم تركيـا نفسـها كشـريك إنتاج، وهي ميـزة نادرة 

فـي سـوق تفتقـر فيـه الـدول الإسلاميـة الكبـرى لخيـارات صناعيـة سـيادية. فـي سـوق تفتقـر فيـه الـدول الإسلاميـة الكبـرى لخيـارات صناعيـة سـيادية. 

اتفاقيـة “بايـكار– ليونـاردو” فصـل جديـد فـي الشـراكة الأمنية بيـن تركيا اتفاقيـة “بايـكار– ليونـاردو” فصـل جديـد فـي الشـراكة الأمنية بيـن تركيا 
وأوروبا وأوروبا 

جـاءت اتفاقيـة “بايـكار– ليونـاردو” بعـد إطلاق أداة  “جـاءت اتفاقيـة “بايـكار– ليونـاردو” بعـد إطلاق أداة  “SAFESAFE”العمـل مـن أجـل الأمـن الأوروبية، ”العمـل مـن أجـل الأمـن الأوروبية، 
ممـا يمثّّـل فرصـة نـادرة لإعـادة إدمـاج تركيـا فـي النظـام الدفاعـي الأوروبـيممـا يمثّّـل فرصـة نـادرة لإعـادة إدمـاج تركيـا فـي النظـام الدفاعـي الأوروبـي عبـر بوابـة الاقتصاد  عبـر بوابـة الاقتصاد 
وتكنولوجيـا الـسلاح. فالطائـرات المسـيّّرة التركيـة، التي واجهت في السـابق عقبات تصديرية بسـبب وتكنولوجيـا الـسلاح. فالطائـرات المسـيّّرة التركيـة، التي واجهت في السـابق عقبات تصديرية بسـبب 
اسـتخدامها فـي صراعـات مثـل كارابـاخ وليبيـا، أصبحـت اليـوم مرشـحة لتصنيـع مشـترك ضمـن آليـة اسـتخدامها فـي صراعـات مثـل كارابـاخ وليبيـا، أصبحـت اليـوم مرشـحة لتصنيـع مشـترك ضمـن آليـة 

أوروبية مشـتركة.أوروبية مشـتركة.
تمنح هذه الشـراكة أنقرة موطئ قدم مباشـر داخل السـوق الدفاعية الأوروبية، ليس كمورّّد تمنح هذه الشـراكة أنقرة موطئ قدم مباشـر داخل السـوق الدفاعية الأوروبية، ليس كمورّّد 
خارجـي، بـل كشـريك إنتـاج يعمـل مـن داخـل البنية الصناعيـة للاتحاد الأوروبي.خارجـي، بـل كشـريك إنتـاج يعمـل مـن داخـل البنية الصناعيـة للاتحاد الأوروبي. ويشـير هـذا التطور  ويشـير هـذا التطور 
إلـى تحـول فـي المـزاج الاسـتراتيجي داخـل العواصـم الأوروبيـة، إذ فرضـت تداعيـات الحـرب الروسـية إلـى تحـول فـي المـزاج الاسـتراتيجي داخـل العواصـم الأوروبيـة، إذ فرضـت تداعيـات الحـرب الروسـية 
الأوكرانيـة والتوجـه الأمريكـي لفـك الارتبـاط الأمنـي مع القارة، منطقًًا براغماتيًًا جديـدًًا، أعاد التأكيد الأوكرانيـة والتوجـه الأمريكـي لفـك الارتبـاط الأمنـي مع القارة، منطقًًا براغماتيًًا جديـدًًا، أعاد التأكيد 
علـى محوريـة موقـع تركيـا الجيوسياسـي الـذي يجعل من الصعب إقصاء أنقـرة خاصة حين تتقاطع علـى محوريـة موقـع تركيـا الجيوسياسـي الـذي يجعل من الصعب إقصاء أنقـرة خاصة حين تتقاطع 
قدراتهـا مـع ضـرورات الأمـن الجماعـي الأوروبـي، بالرغـم مـن الاعتراضـات السياسـية التقليديـة مـن قدراتهـا مـع ضـرورات الأمـن الجماعـي الأوروبـي، بالرغـم مـن الاعتراضـات السياسـية التقليديـة مـن 

دول مثـل اليونـان وقبرص.دول مثـل اليونـان وقبرص.
تحتـل شـركة ليونـاردو الإيطاليـة المرتبـة الثالثة أوروبيًًا والثالثة عشـرة عالميًًا في تصنيف معهد تحتـل شـركة ليونـاردو الإيطاليـة المرتبـة الثالثة أوروبيًًا والثالثة عشـرة عالميًًا في تصنيف معهد 
سـتوكهولم الدولـي لأبحـاث الـسلام )سـتوكهولم الدولـي لأبحـاث الـسلام )SIPRISIPRI( عـام ( عـام 20242024، بإجمالـي مبيعـات دفاعيـة ، بإجمالـي مبيعـات دفاعيـة 12.412.4  مليـار   مليـار 
دولار سـنويًًا. أمـا شـركة بايـكار، فقـد دخلـت قائمـة أكبـر دولار سـنويًًا. أمـا شـركة بايـكار، فقـد دخلـت قائمـة أكبـر 100100 شـركة سلاح فـي العالـم عـام  شـركة سلاح فـي العالـم عـام 20222022، ، 
وجـاءت فـي المرتبـة وجـاءت فـي المرتبـة 7979، بإجمالـي مبيعـات، بإجمالـي مبيعـات1.91.9  مليـار دولار.  مليـار دولار. ويعـود نجـاح “بايـكار” إلـى مـا هـو  ويعـود نجـاح “بايـكار” إلـى مـا هـو 
أبعـد مـن الكفـاءة التقنيـة؛ إذ نجحـت الشـركة التركيـة فـي تطويـر نمـوذج صناعي مـرن ومنخفض أبعـد مـن الكفـاءة التقنيـة؛ إذ نجحـت الشـركة التركيـة فـي تطويـر نمـوذج صناعي مـرن ومنخفض 
التكلفـة، التكلفـة، قـادر علـى سـد فجـوات قائمـة منـذ سـنوات في القـدرات الدفاعيـة الأوروبية، لاسـيما في قـادر علـى سـد فجـوات قائمـة منـذ سـنوات في القـدرات الدفاعيـة الأوروبية، لاسـيما في 

مجـالات المسـيّّرات القتاليـة والذخائـر الذكيـة.مجـالات المسـيّّرات القتاليـة والذخائـر الذكيـة.

ص 03

ســـيـــاقـــات

صفقة “قآن” إلى إندونيسيا نقطة تحول في مسار الصناعات الدفاعية صفقة “قآن” إلى إندونيسيا نقطة تحول في مسار الصناعات الدفاعية التركيةالتركية
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