
جوانب:  أربعة  من  دولة  حالة  يستعرض  دوري  تقرير 
السياسية، الأمنية، الاقتصادية والاجتماعية؛ مستخدماً 
وذلك  السياسات،  واستشراف  المخاطر  تحليل  منهجية 

لفترة زمنية لا تزيد عن عام
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سيظل الجيش هو الطرف الأكثر تأثيراً في سياسات الدولة ومواقفها من التطورات الرئيسة، 
ويظل الرئيس المصري محتفظا بدعم الجيش، خاصة مع استمرار الدعم الخارجي له. ومن 
للبقاء في  الدستور مجددا  تعديل  إلى  الجديدة  السيسي خلال فترة حكمه  يلجأ  أن  المرجح 

منصبه.

إجراء إصلاحات  السائد وغياب أي رغبة في  الأمني  بالنهج  المحلية تمسكا  السياسات  ترسل 
سياسية. ومن المرجح إعادة تشكل خريطة المعارضة السياسية، بما في ذلك تأسيس أحزاب 
جديدة، لكن دون تأثير يمكنه تحدي الحكم. وتظهر النقابات كساحة محتملة لتنشيط الحياة 

السياسية المقيدة.

ستواصل مصر الاعتماد على الولايات المتحدة كحليف استراتيجي؛ حيث يضمن ذلك للقاهرة 
تميل  بينما  المتنوعة.  والغربية  الدولية  المؤسسات  من  الاقتصادي  للدعم  كبيرا  تدفقا 
واشنطن لمنح مصر المزيد من الدور الإقليمي؛ لضمان أن تظل القاهرة خارج مجال النفوذ 

الصيني والروسي.

باتت مسألة الهجرة غير الشرعية أحد الأولويات التي تشكل علاقات مصر مع الاتحاد الأوروبي، 
الأرباح  في  تتمثل  مصر،  مع  الشراكة  ترقية  من  استراتيجية  لعوائد  أيضا  ينظر  الاتحاد  لكنّ 
الحكومة  مع  الصفقات  جراء  والعسكرية  المدنية  الأوروبية  الشركات  تحصدها  التي  الكبيرة 

المصرية.

ستواصل مصر توثيق العلاقات مع روسيا والصين كثقل موازن لتحالفاتها مع الغرب. وتضع 
مصر أولوية للعلاقات مع الهند؛ نظرا لتنوع آفاق التعاون بين الجانبين. وستظل دول الخليج 
العربي هي حليف مصر الإقليمي؛ حيث يمثل استمرار وزيادة الدعم الاقتصادي الخليجي، 

أولوية حيوية للقاهرة.

الجانب  موقف  على  والشك  الحذر  يهمين  تركيا،  مع  العلاقات  تطبيع  مظاهر  تسارع  رغم 
المصري الذي مازال ينظر لنفوذ أنقرة في المنطقة العربية والقارة الأفريقية كتهديد. بينما 
مازالت عملية التطبيع مع إيران محدودة، ويحد من تقدمها الانقسام حول ملفات إقليمية، 

والقيود المتعلقة بعلاقة مصر مع “إسرائيل” والولايات المتحدة.

أظهرت الحرب على غزة حدود قدرة مصر على الدفاع عن مصالحها؛ حيث التزمت القاهرة 
الإسرائيلي،  الجانب  لتوجيهات  وفقا  والمساعدات  للجرحى  رفح  معبر  عبر  التنقل  بتنظيم 
على الرغم من رفض القاهرة مخطط تهجير الفلسطينيين باعتباره خطوة لتصفية القضية 

https://twitter.com/asbab_gp/status/1347987665354956803
https://www.facebook.com/asbab.gp


ص 02 حدود  على  الكبرى”  إسرائيل  “دولة  بإقامة  الجيوسياسي  الواقع  لتغيير  ويمهد  الفلسطينية، 
مصر الشمالية الشرقية.

من المرجح أن تتراجع أزمة الدولار في الأشهر القادمة؛ فالاتفاق الجديد مع صندوق النقد 
الدولي، ومليارات صفقة رأس الحكمة مع الإمارات، واتفاق الشراكة مع الاتحاد الأوروبي، يمنح 
نسبة  تقديم  استمرار  مع  خاصة  القصير،  الأجل  في  الاستدانة  أسواق  إلى  أسهل  وصولا  مصر 

فائدة مرتفعة جدا. 

ستمثل تلك التمويلات جرعة إنقاذ، لكنها لن تقدم حلا مستداما؛ نظرا للأزمات الهيكلية التي 
الاقتصاد مقابل إضعاف  الجيش على  المصري، وفي مقدمتها هيمنة  الاقتصاد  يعاني منها 
القطاع الخاص، والاعتماد المفرط على الاستدانة، وضخ الأموال في مشاريع عالية التكلفة وغير 

منتجة، والفساد.

تثير حرب غزة مخاوف رسمية إزاء احتمال ظهور توجهات قومية ودينية داخل المؤسستين 
الرئيس  العسكرية والأمنية، في ظل تنامي العداء للاحتلال الإسرائيلي. وتظهر المؤشرات ثقة 
المصري في الجيش لتحقيق الأمن الداخلي، مقارنة بشكوكه حول كفاءة الشرطة في مواجهة 

أي اضطرابات محتملة، ومدى انضباطها مقارنة بالانضباط العسكري.

لكن  أو سياسية،  اقتصادية  الاجتماعي غير مستبعدة، لأسباب  الاضطراب  احتمالات  ستظل 
تماسك الأجهزة الأمنية، وغياب قوى معارضة واسعة ومنظمة، ستجعل الانفجارات الاجتماعية 
– إن حدثت – عفوية ومحدودة، ومن ثم قابلة للسيطرة على الأرجح، سواء من خلال القمع أو 

الاحتواء.
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تقرير حالة

مصر 2024 التطورات
الأمنية

الحالة
الاقتصادية

العلاقات
الخارجية

عودة الاستقرار 
الأمني إلى سيناء 
ومظاهر عودة 
سلطة الدولة

وجود مخاوف 
حول ظهور توجهات 
قومية ودينية داخل 

المؤسسة 
ية العسكر

استمرار نهج 
عسكرة الأنشطة 

المدنية لخلق ثقافة 
انضباطية داخل 

جهاز الدولة
 

مشاركة القوات 
المسلحة في تأمين 
المنشآت المدنية 
والمرافق العامة

تنامي ظاهرة 
شركات الأمن 

الخاصة  كأداة غير 
رسمية للأجهزة 

الرسمية

توقعات بحفاظ 
النظام على نهجه 

الأمني السياسي دون 
تغييرات جوهري

التمسك 
بالسياسات القمعية 
وعدم وجود رغبة في 

المصالحة مع 
المعارضة 

أزمة هيكلية 
باقتصاد مصر 

تفاقمت إثر كورونا 
وحرب أوكرانيا

الالتزام 
بمدفوعات دين 

خارجي تبلغ 32.8 
مليار دولار في 

2024

تعويم العملة 
لن يحسن القدرة 

التنافسية للصادرات 
وسيؤدي لتفاقم 

التضخم
توقعات بتراجع أزمة 

الدولار في الأشهر 
القادمة

 حزمة الدعم 

كة  الأوروبية تعزز الشرا
الاقتصادية والأمنية

يادة الصادرات  ز
من الغاز الطبيعي 
المسال بنسبة ٪40 

لأوروبا في 2025

مواصلة هيمنة 
الجيش على 

الاقتصاد مقابل 
إضعاف القطاع 

الخاص

توجه أغنياء مصر 
لنقل أعمالهم إلى 

الخارج 

بيع الأصول 
للحصول على 

عملات أجنبية أدى 
لوقوعها تحت 

الضغط 

حرص القوى العالمية 
على الحفاظ على 

استقرار النظام في مصر

مواصلة الاعتماد 
على الولايات المتحدة 

كحليف استراتيجي

استمرار مصر بتوثيق 
علاقاتها مع روسيا 

والصين

بقاء الخليج العربي 
الحليف الإقليمي 

الرئيسي لمصر

التمسك بنهج تجنب 
الصدام مع ولي عهد 
السعودية بن سلمان

تسارع مظاهر تطبيع 
العلاقات مع تركيا لكن 

مصر مازالت حذرة

وجود حركات شعبية 
متكررة محدودة قد 
تنفجر بشكل أوسع 

بسبب:

التوترات الإقليمية 
خاصة حرب غزة

تفاقم الضغوط 
الاقتصادية

وجود مصالح 
مشتركة مع إسرائيل 

للحفاظ على الاستقرار 
الداخلي المصري

رفض مخطط تهجير 
الفلسطينيين باعتباره 

خطوة لتصفية 
القضية 

اندلاع القتال 
بالسودان يشكل أزمة 

للقاهرة تهدد 
بتداعيات عميقة

مواجهة مفاوضات 
سد النهضة مع إثيوبيا 

أفقا مسدودا

إعادة انتخاب عبد 
الفتاح السيسي رئيسًا 
لمصر بنسبة 89.6% 

بقاء الجيش الطرف 
الأكثر تأثيراً على سياسات 

الدولة ومواقفها 

التمسك بالنهج الأمني 
السائد وغياب أي رغبة 

بإجراء إصلاحات 
سياسية 

احتمالية إعادة تشكل 
الخريطة السياسية 

المعارضة مجددا

بروز النقابات كساحة 
محتملة لتنشيط الحياة 

السياسية المقيدة

الحالة
الاجتماعية

الحالة
السياسية 

Asbab.com



انتهى عام انتهى عام 20232023 بإعادة انتخاب “عبد الفتاح السيسي” رئيسًا لمصر في ديسمبر/كانون الأول  بإعادة انتخاب “عبد الفتاح السيسي” رئيسًا لمصر في ديسمبر/كانون الأول 
بنسبة بنسبة %89.6%89.6 من الأصوات أي  من الأصوات أي 39.739.7 مليون صوت، بحسب النتائج الرسمية. لكنّ الانتخابات اتخذت  مليون صوت، بحسب النتائج الرسمية. لكنّ الانتخابات اتخذت 
السياسي بصورة عامة، وتعطيل ترشح  الفضاء  السياسي بصورة عامة، وتعطيل ترشح طابعا شكليا؛ حيث جرت وسط مناخ من إغلاق  الفضاء  طابعا شكليا؛ حيث جرت وسط مناخ من إغلاق 
تنصيب  المفترض  ومن  الانتخابي.  السباق  دخول  من  طنطاوي”  “أحمد  شعبية  الأكثر  تنصيب المنافس  المفترض  ومن  الانتخابي.  السباق  دخول  من  طنطاوي”  “أحمد  شعبية  الأكثر  المنافس 
“السيسي” )“السيسي” )6969 عاما( رئيسا في مطلع نيسان/ إبريل  عاما( رئيسا في مطلع نيسان/ إبريل 20242024 لفترة جديدة تمتد حتى عام  لفترة جديدة تمتد حتى عام 20302030. . 

ومن المرجح أن يلجأ لاحقا إلى تعديل الدستور مجددا للبقاء في منصبه.ومن المرجح أن يلجأ لاحقا إلى تعديل الدستور مجددا للبقاء في منصبه.
الجيش  لكنّ  الدولة،  كافة مؤسسات  يدور في  ما  واضحة حول  الصورة  جوانب  كل  تبدو  الجيش لا  لكنّ  الدولة،  كافة مؤسسات  يدور في  ما  واضحة حول  الصورة  جوانب  كل  تبدو  لا 
سيظل، في كل الأحوال، هو الطرف الأكثر تأثيراً على سياسات الدولة ومواقفها من التطورات سيظل، في كل الأحوال، هو الطرف الأكثر تأثيراً على سياسات الدولة ومواقفها من التطورات 
استمرار  ظل  في  خاصة  الجيش،  بدعم  محتفظا  سيظل  السيسي  أن  الواضح  ومن  استمرار الرئيسة،  ظل  في  خاصة  الجيش،  بدعم  محتفظا  سيظل  السيسي  أن  الواضح  ومن  الرئيسة، 
الأسبق وصهر  الأركان  قائد  الفريق “محمود حجازي”،  فإن محاولة  الأسبق وصهر ومع هذا؛  الأركان  قائد  الفريق “محمود حجازي”،  فإن محاولة  ومع هذا؛  الخارجي.  الخارجي. الدعم  الدعم 
“السيسي”، الترشح للرئاسة، والتي كشفت عنها رموز سياسية مصرية مقربة من السلطات، تمثل “السيسي”، الترشح للرئاسة، والتي كشفت عنها رموز سياسية مصرية مقربة من السلطات، تمثل 
قمة جبل غير مرئي من الصامتين داخل أجهزة الدولة الذين يقدرون أن المسار الحالي قد لا يستمر قمة جبل غير مرئي من الصامتين داخل أجهزة الدولة الذين يقدرون أن المسار الحالي قد لا يستمر 
طويلا، وأنه قد حان وقت السعي لترتيب وراثته، وهو أمر لا يمثل تحديا للسيسي في فترة حكمه طويلا، وأنه قد حان وقت السعي لترتيب وراثته، وهو أمر لا يمثل تحديا للسيسي في فترة حكمه 

الجديدة.الجديدة.
انعقدت أولى جلسات “الحوار الوطني” في مايو/أيار انعقدت أولى جلسات “الحوار الوطني” في مايو/أيار 20232023، لكنه بدلا من أن يرسل رسالة ، لكنه بدلا من أن يرسل رسالة 
انفتاح حقيقية أضاف للمشهد العام تأكيدا على تمسك النظام بالنهج الأمني السائد وغياب أي انفتاح حقيقية أضاف للمشهد العام تأكيدا على تمسك النظام بالنهج الأمني السائد وغياب أي 
الدستور  الجوهرية مثل  القضايا  الدستور حيث تجنب مناقشة  الجوهرية مثل  القضايا  حيث تجنب مناقشة  رغبة في إجراء إصلاحات سياسية حقيقية؛ رغبة في إجراء إصلاحات سياسية حقيقية؛ 
والحريات والسياسة الخارجية والأمن القومي، وخلص إلى توصيات شكلية مثل زيادة عدد أعضاء والحريات والسياسة الخارجية والأمن القومي، وخلص إلى توصيات شكلية مثل زيادة عدد أعضاء 
مجلسي النواب والشيوخ، والتوسع في تدريس مواد التربية القومية والأخلاق. وبينما أعلن مجلس مجلسي النواب والشيوخ، والتوسع في تدريس مواد التربية القومية والأخلاق. وبينما أعلن مجلس 
على  يعول  من  ثمة  يعد  فلم  الرئاسية،  الانتخابات  بعد  لما  جلساته  تعليق  الوطني  الحوار  على أمناء  يعول  من  ثمة  يعد  فلم  الرئاسية،  الانتخابات  بعد  لما  جلساته  تعليق  الوطني  الحوار  أمناء 

تحقيق تقدم يذكر سواء استأنف الحوار الوطني في الأشهر القادمة أم لا.تحقيق تقدم يذكر سواء استأنف الحوار الوطني في الأشهر القادمة أم لا.
من المرجح إعادة تشكل الخريطة السياسية المعارضة من جديد، خاصة في ظل اتجاه كل من المرجح إعادة تشكل الخريطة السياسية المعارضة من جديد، خاصة في ظل اتجاه كل 
محدودا  سيظل  ذلك  تأثير  لكن  جديدة،  أحزاب  لتأسيس  قاسم  وهشام  الطنطاوي  أحمد  محدودا من  سيظل  ذلك  تأثير  لكن  جديدة،  أحزاب  لتأسيس  قاسم  وهشام  الطنطاوي  أحمد  من 
بعد تفكك “التيار الحر” الذي شكلته أحزاب المحافظين، والإصلاح والتنمية، بعد تفكك “التيار الحر” الذي شكلته أحزاب المحافظين، والإصلاح والتنمية،  على تحدي الحكم. على تحدي الحكم. 
عليه  والحكم  التيار،  باسم  المتحدث  قاسم”  “هشام  على  القبض  إثر  الحرية،  ومصر  عليه والدستور،  والحكم  التيار،  باسم  المتحدث  قاسم”  “هشام  على  القبض  إثر  الحرية،  ومصر  والدستور، 
أفراد  من  عدد  وإهانة  أبوعيطة،  كمال  السابق  الوزير  أفراد  شهور في قضية سب وقذف  من  عدد  وإهانة  أبوعيطة،  كمال  السابق  الوزير  بالسجن بالسجن 66 شهور في قضية سب وقذف 
الشرطة، فضلا عن تضارب موقف مكوناته من المشاركة في انتخابات الرئاسة، والخلاف حول دعم الشرطة، فضلا عن تضارب موقف مكوناته من المشاركة في انتخابات الرئاسة، والخلاف حول دعم 
بعض قياداته مثل “عماد جاد” للتطبيع مع “إسرائيل”. وفي المجمل طغت الخلافات بين مكونات بعض قياداته مثل “عماد جاد” للتطبيع مع “إسرائيل”. وفي المجمل طغت الخلافات بين مكونات 

“التيار الحر” على القواسم المشتركة. “التيار الحر” على القواسم المشتركة. 
النقابات كساحة  القيود الأمنية على الأحزاب ومجمل الممارسة السياسية، تظهر  النقابات كساحة في ظل  القيود الأمنية على الأحزاب ومجمل الممارسة السياسية، تظهر  في ظل 
محتملة لتنشيط الحياة السياسية المقيدة.محتملة لتنشيط الحياة السياسية المقيدة. فقد فاز الصحفي البارز، خالد البلشي، بمنصب نقيب  فقد فاز الصحفي البارز، خالد البلشي، بمنصب نقيب 
أمام  للمحامين  للسلطة، وذلك عقب مظاهرات  الموالي  المرشح  أمام الصحفيين مقابل خالد ميري،  للمحامين  للسلطة، وذلك عقب مظاهرات  الموالي  المرشح  الصحفيين مقابل خالد ميري، 
مقر نقابتهم في ميدان رمسيس اعتراضا على قانون الفاتورة الإلكترونية، وتلاه رفض الجمعية مقر نقابتهم في ميدان رمسيس اعتراضا على قانون الفاتورة الإلكترونية، وتلاه رفض الجمعية 
العمومية لنقابة المهندسين سحب الثقة من النقيب “طارق النبراويك”، عبر استفتاء تخلله اقتحام العمومية لنقابة المهندسين سحب الثقة من النقيب “طارق النبراويك”، عبر استفتاء تخلله اقتحام 

عشرات البلطجية مقر النقابة بدعم من قيادات في حزب مستقبل وطن الموالي للسلطة. عشرات البلطجية مقر النقابة بدعم من قيادات في حزب مستقبل وطن الموالي للسلطة. 
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يربط موقع مصر الاستراتيجي البحرين المتوسط والأحمر عبر قناة السويس، ويتصل عنده غرب يربط موقع مصر الاستراتيجي البحرين المتوسط والأحمر عبر قناة السويس، ويتصل عنده غرب 
آسيا والجزيرة العربية بشمال أفريقيا، كما يمنحها نفوذا جغرافيا أبديا على فلسطين المحتلة، وفي آسيا والجزيرة العربية بشمال أفريقيا، كما يمنحها نفوذا جغرافيا أبديا على فلسطين المحتلة، وفي 
الوقت نفسه يمثل عدد سكانها الذي تجاوز الوقت نفسه يمثل عدد سكانها الذي تجاوز 105105 مليون سوقا كبيرا وطاقة عمل شابة حيوية.  مليون سوقا كبيرا وطاقة عمل شابة حيوية. كل كل 
ذلك يجعل القوى العالمية والإقليمية حريصة على الحفاظ على استقرار النظام في مصر، فضلا ذلك يجعل القوى العالمية والإقليمية حريصة على الحفاظ على استقرار النظام في مصر، فضلا 
عن الاحتفاظ بعلاقات جيدة مع النظام المصري، إن لم يكن نفوذا عليه.عن الاحتفاظ بعلاقات جيدة مع النظام المصري، إن لم يكن نفوذا عليه. ولذلك؛ تتمتع القاهرة  ولذلك؛ تتمتع القاهرة 
بعلاقات استراتيجية مع الولايات المتحدة وأوروبا ودول الخليج العربية، فضلا عن شراكة متنامية بعلاقات استراتيجية مع الولايات المتحدة وأوروبا ودول الخليج العربية، فضلا عن شراكة متنامية 

مع كل من روسيا والصين والهند، وتطبيع رسمي مع “إسرائيل” هو الأقدم عربيا.مع كل من روسيا والصين والهند، وتطبيع رسمي مع “إسرائيل” هو الأقدم عربيا.
التحالف المصري مع الغرب مازال استراتيجيا رغم التقلباتالتحالف المصري مع الغرب مازال استراتيجيا رغم التقلبات

تحظى مصر بصنيف “حليف من خارج الناتو” للولايات المتحدة، وهو ما يجعلها شريكا أمنيا تحظى مصر بصنيف “حليف من خارج الناتو” للولايات المتحدة، وهو ما يجعلها شريكا أمنيا 
استراتيجيا لواشنطن.استراتيجيا لواشنطن. وبصورة عامة، يعتمد الجيش المصري في تسليحه على الولايات المتحدة  وبصورة عامة، يعتمد الجيش المصري في تسليحه على الولايات المتحدة 
ودول أوروبا الرئيسية: ألمانيا وفرنسا وإيطاليا، ويتلقى معونة أمريكية عسكرية منتظمة تبلغ ودول أوروبا الرئيسية: ألمانيا وفرنسا وإيطاليا، ويتلقى معونة أمريكية عسكرية منتظمة تبلغ 1.31.3  
مليار دولار سنويا منذ أكثر من مليار دولار سنويا منذ أكثر من 4040 عاما. كما تضمن علاقات مصر مع الغرب ودورها الأمني في  عاما. كما تضمن علاقات مصر مع الغرب ودورها الأمني في 
المتنوعة، والذي من  والغربية  الدولية  المؤسسات  الاقتصادي من  للدعم  كبيرا  تدفقا  المتنوعة، والذي من المنطقة  والغربية  الدولية  المؤسسات  الاقتصادي من  للدعم  كبيرا  تدفقا  المنطقة 

المرجح أن تواصل القاهرة الاعتماد عليه في السنوات القليلة القادمة على الأقل. المرجح أن تواصل القاهرة الاعتماد عليه في السنوات القليلة القادمة على الأقل. 
2022-20222018-2018، والتي مثلت ، والتي مثلت  الفترة من  الفترة من  خلال  الروسية إلى مصر خلال  الروسية إلى مصرطفرة صادرات الأسلحة  رغم رغم طفرة صادرات الأسلحة 
حوالي ثلث واردات مصر العسكرية، فإن هذا الاتجاه بدأ في التراجع منذ عام حوالي ثلث واردات مصر العسكرية، فإن هذا الاتجاه بدأ في التراجع منذ عام 20222022 نتيجة الحرب  نتيجة الحرب 
الروسية الأوكرانية، ومن المرجح أن يتواصل التراجع خلال الروسية الأوكرانية، ومن المرجح أن يتواصل التراجع خلال 20242024، خاصة بعد استجابة مصر للضغوط ، خاصة بعد استجابة مصر للضغوط 
الأمريكية وتراجعها عام الأمريكية وتراجعها عام 20222022 عن صفقة شراء طائرات سوخوي  عن صفقة شراء طائرات سوخوي 3535 الروسية، ثم أعلنت شركة  الروسية، ثم أعلنت شركة 
بوينج الأمريكية بدء إنتاج بوينج الأمريكية بدء إنتاج 1212 طائرة مروحية طراز شينوك  طائرة مروحية طراز شينوك CH-47FCH-47F لصالح القوات الجوية المصرية  لصالح القوات الجوية المصرية 
في  الاعتماد  الأقل  على  القصير  الأجل  في  مصر  ستواصل  وهكذا،  في   الاعتماد  الأقل  على  القصير  الأجل  في  مصر  ستواصل  وهكذا،  دولار.  مليون  دولار.  مليون   426426 بقيمة بقيمة 

الأسلحة الاستراتيجية على القوى الغربية.الأسلحة الاستراتيجية على القوى الغربية.

مرت العلاقات المصرية الأمريكية بتقلبات متفاوتة خلال العقد الماضي، مرت العلاقات المصرية الأمريكية بتقلبات متفاوتة خلال العقد الماضي، على خلفية التباين على خلفية التباين 
الانقلاب  عقب  خاصة  المدني  المجتمع  ومنظمات  الإنسان  حقوق  وملف  العربي  الربيع  الانقلاب حول  عقب  خاصة  المدني  المجتمع  ومنظمات  الإنسان  حقوق  وملف  العربي  الربيع  حول 
من  جزءًا  إن  إذ  مرة،  من  أكثر  الأمريكية،  الخارجية  وزارة  حجب  على  انعكس  ما  وهو  من العسكري،  جزءًا  إن  إذ  مرة،  من  أكثر  الأمريكية،  الخارجية  وزارة  حجب  على  انعكس  ما  وهو  العسكري، 

المساعدات الأمريكية المقدمة لمصر بذريعة اشتراط تحسن وضع حقوق الإنسان. المساعدات الأمريكية المقدمة لمصر بذريعة اشتراط تحسن وضع حقوق الإنسان. 
لكنّ الأهم من ذلك، كان انزعاج واشنطن من علاقات “السيسي” المتنامية مع روسيا.لكنّ الأهم من ذلك، كان انزعاج واشنطن من علاقات “السيسي” المتنامية مع روسيا. في  في 
مقابل ذلك، فإن تطورات إقليمية مثل معركة سيف القدس عام مقابل ذلك، فإن تطورات إقليمية مثل معركة سيف القدس عام 20212021، والصراع في السودان منذ ، والصراع في السودان منذ 
التنافس الأمريكي  الراهنة على غزة، وتطورات أخرى دولية مثل  التنافس الأمريكي ، ثم الحرب  الراهنة على غزة، وتطورات أخرى دولية مثل  20232023، ثم الحرب  أبريل/نيسان أبريل/نيسان 
المتحدة على أهمية  الولايات  التأكيد لدى  إعادة  أوكرانيا، لعبت دورا حاسما في  المتحدة على أهمية الصيني وحرب  الولايات  التأكيد لدى  إعادة  أوكرانيا، لعبت دورا حاسما في  الصيني وحرب 
الشراكة مع مصر لإنفاذ السياسات الأمريكية في المنطقة، ومن ثم الشراكة مع مصر لإنفاذ السياسات الأمريكية في المنطقة، ومن ثم اتجهت إدارة “بايدن” لمنح اتجهت إدارة “بايدن” لمنح 
مصر المزيد من الدور في بعض الملفات الإقليمية، وهو اتجاه من المرجح أن يستمر بغض النظر مصر المزيد من الدور في بعض الملفات الإقليمية، وهو اتجاه من المرجح أن يستمر بغض النظر 
عن هوية الرئيس الأمريكي القادم،عن هوية الرئيس الأمريكي القادم، لأنه يستهدف في المنظور الأمريكي الأوسع ضمان أن يظل  لأنه يستهدف في المنظور الأمريكي الأوسع ضمان أن يظل 

حلفاء واشنطن في المنطقة خارج مجال النفوذ المنافس، الصيني والروسي.حلفاء واشنطن في المنطقة خارج مجال النفوذ المنافس، الصيني والروسي.
أوروبا  وقوى  مصر  بين  الأمد  طويلة  والاقتصادية  والعسكرية  الأمنية  للعلاقات  أوروبا بالإضافة  وقوى  مصر  بين  الأمد  طويلة  والاقتصادية  والعسكرية  الأمنية  للعلاقات  بالإضافة 
الرئيسية، ألمانيا وبريطانيا وفرنسا وإيطاليا، فإن مسألة الهجرة غير الشرعية تمثل أحد القضايا الرئيسية، ألمانيا وبريطانيا وفرنسا وإيطاليا، فإن مسألة الهجرة غير الشرعية تمثل أحد القضايا 
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ليس فقط  ليس فقط   الراهن،  الوقت  الأوروبي في  الاتحاد  القاهرة مع  تشكيل علاقات  أولوية في  الراهن،الأكثر  الوقت  الأوروبي في  الاتحاد  القاهرة مع  تشكيل علاقات  أولوية في  الأكثر 
بسبب موقع مصر كحاجز رئيسي بين المتوسط وأمواج اللجوء الأفريقية، ولكن أيضا لأن المواطنين بسبب موقع مصر كحاجز رئيسي بين المتوسط وأمواج اللجوء الأفريقية، ولكن أيضا لأن المواطنين 
المصريين أنفسهم يسجلون النسبة الأكبر من المهاجرين غير النظاميين الذين وصلوا إلى إيطاليا المصريين أنفسهم يسجلون النسبة الأكبر من المهاجرين غير النظاميين الذين وصلوا إلى إيطاليا 
خلال عام خلال عام 20222022، بما يعادل ، بما يعادل %20%20. لذلك؛. لذلك؛ باتت مكافحة الهجرة غير الشرعية، وأسبابها المتعلقة  باتت مكافحة الهجرة غير الشرعية، وأسبابها المتعلقة 
بالفقر وعدم الاستقرار السياسي والأمني، من الملفات التي توظفها مصر للضغط على أوروبا بالفقر وعدم الاستقرار السياسي والأمني، من الملفات التي توظفها مصر للضغط على أوروبا 
للحصول على دعم اقتصادي، وللحد من أي انتقادات محتملة للسياسات الأمنية المحلية كونها للحصول على دعم اقتصادي، وللحد من أي انتقادات محتملة للسياسات الأمنية المحلية كونها 
تستهدف تحقيق الاستقرار وتجنب انزلاق البلد الذي يضم أكثر من مائة مليون نسمة نحو الفوضى تستهدف تحقيق الاستقرار وتجنب انزلاق البلد الذي يضم أكثر من مائة مليون نسمة نحو الفوضى 
والاضطراب. والاضطراب. ومع ذلك؛ يعكس توقيع اتفاق الشراكة الاستراتيجية بين الجانبين أن الاتحاد الأوروبي ومع ذلك؛ يعكس توقيع اتفاق الشراكة الاستراتيجية بين الجانبين أن الاتحاد الأوروبي 
ينظر لعوائد استراتيجية من علاقته مع مصر أوسع بكثير من مسألة الهجرة،ينظر لعوائد استراتيجية من علاقته مع مصر أوسع بكثير من مسألة الهجرة، تتمثل في تتمثل في الأرباح  الأرباح 
الكبيرة الكبيرة التي تحصدها الشركات الأوروبية المدنية والعسكرية، جراء التحالف مع الحكومة المصرية.التي تحصدها الشركات الأوروبية المدنية والعسكرية، جراء التحالف مع الحكومة المصرية.

تعزيز البدائل... شراكة مصر مع روسيا والصين والهندتعزيز البدائل... شراكة مصر مع روسيا والصين والهند

ستواصل مصر توثيق العلاقات مع كل من روسيا والصين كثقل موازن لتحالفاتها مع الولايات ستواصل مصر توثيق العلاقات مع كل من روسيا والصين كثقل موازن لتحالفاتها مع الولايات 
المتحدة وأوروبا، وتجنب الإفراط في الاعتماد على حليف واحد. وتنسق القاهرة مع موسكو المتحدة وأوروبا، وتجنب الإفراط في الاعتماد على حليف واحد. وتنسق القاهرة مع موسكو 
بلغت  بنسبة  الروسي  القمح  على  مصر  تعتمد  كما  وسوريا،  ليبيا  أبرزها  إقليمية  ملفات  بلغت في  بنسبة  الروسي  القمح  على  مصر  تعتمد  كما  وسوريا،  ليبيا  أبرزها  إقليمية  ملفات  في 
عزل  على  الغرب  قادة  يحرص  عزل وبينما  على  الغرب  قادة  يحرص  وبينما  الاستراتيجية.  السلعة  تلك  من  وارداتها  إجمالي  من  الاستراتيجية.   السلعة  تلك  من  وارداتها  إجمالي  من   70٪70٪
الرئيس الروسي “بوتين” دبلوماسيا، شارك الرئيس المصري، في يوليو/تموز الماضي، في القمة الرئيس الروسي “بوتين” دبلوماسيا، شارك الرئيس المصري، في يوليو/تموز الماضي، في القمة 
الوزراء  رئيس  نائب  القاهرة  في  استقبل  كما  بطرسبرغ،  سان  في  المنعقدة  الأفريقية  الوزراء الروسية  رئيس  نائب  القاهرة  في  استقبل  كما  بطرسبرغ،  سان  في  المنعقدة  الأفريقية  الروسية 
الروسي وممثل بوتين الخاص. فيما يتواصل العمل في مشروع محطة الضبعة للطاقة النووية، الروسي وممثل بوتين الخاص. فيما يتواصل العمل في مشروع محطة الضبعة للطاقة النووية، 
وبناء منطقة صناعية روسية في المنطقة الاقتصادية بقناة السويس. كذلك، انخرطت مصر في وبناء منطقة صناعية روسية في المنطقة الاقتصادية بقناة السويس. كذلك، انخرطت مصر في 
استيراد النفط الروسي وإعادة خلطه، ثم تصديره على أنه نفط غير روسي لمساعدة موسكو استيراد النفط الروسي وإعادة خلطه، ثم تصديره على أنه نفط غير روسي لمساعدة موسكو 

في التهرب من العقوبات الغربية.في التهرب من العقوبات الغربية.
تحافظ مصر على علاقاتها مع الصين، والتي وصلت منذ عام تحافظ مصر على علاقاتها مع الصين، والتي وصلت منذ عام 20142014 إلى مستوى “الشراكة  إلى مستوى “الشراكة 
ضخ  عن  فضلا  الديون  لمبادلة  اتفاقية  الجانبان  وقع  ضخ   عن  فضلا  الديون  لمبادلة  اتفاقية  الجانبان  وقع   20232023 عام  وفي  عام .  وفي  الشاملة”.  الشاملة”الإستراتيجية  الإستراتيجية 
مجمعات  وتأسيس  الأخضر  الوقود  لإنتاج  دولار  مليار  مجمعات   وتأسيس  الأخضر  الوقود  لإنتاج  دولار  مليار   1515 من  بأكثر  مصر  في  صينية  من استثمارات  بأكثر  مصر  في  صينية  استثمارات 
صناعية. صناعية. وتحرص مصر على الاستفادة من وزن الصين كدولة دائمة العضوية في مجلس الأمن، وتحرص مصر على الاستفادة من وزن الصين كدولة دائمة العضوية في مجلس الأمن، 
البريكس، ومنظمة شانغهاي  البريكس، ومنظمة شانغهاي  مثل مجموعة  الصين مثل مجموعة  تقودها  التي  الدولية  للمنظمات  الصينوانضمت  تقودها  التي  الدولية  للمنظمات  وانضمت 
للتعاون. ومع ذلك، فإن للتعاون. ومع ذلك، فإن الشراكة الاستراتيجية الشاملة بين البلدين لها حدود؛الشراكة الاستراتيجية الشاملة بين البلدين لها حدود؛ إذ لا يوجد توجه  إذ لا يوجد توجه 
ملموس لديهما بتعزيز العلاقات العسكرية والأمنية، وتعتبر مصر علاقاتها مع الولايات المتحدة ملموس لديهما بتعزيز العلاقات العسكرية والأمنية، وتعتبر مصر علاقاتها مع الولايات المتحدة 

وروسيا وفرنسا وألمانيا ذات أولوية في هذه الجوانب مقارنة بالصين.وروسيا وفرنسا وألمانيا ذات أولوية في هذه الجوانب مقارنة بالصين.
الصين هي أكبر شريك تجاري لمصر، بحجم تبادل تجاري الصين هي أكبر شريك تجاري لمصر، بحجم تبادل تجاري 16.2516.25 مليار دولار عام  مليار دولار عام 20222022، لكنه ، لكنه 
يميل لصالح الصين التي بلغت صادراتها لمصر يميل لصالح الصين التي بلغت صادراتها لمصر 14.414.4 مليار دولار. مليار دولار. وتشغل مصر موقعا محوريا في  وتشغل مصر موقعا محوريا في 
مبادرة “الحزام والطريق”، والتي تتقاطع مع الاهتمام المصري بتطوير المجرى الملاحي لقناة مبادرة “الحزام والطريق”، والتي تتقاطع مع الاهتمام المصري بتطوير المجرى الملاحي لقناة 
البحرين الأحمر والمتوسط بشبكة طرق وسكك حديدية  البحرين الأحمر والمتوسط بشبكة طرق وسكك حديدية السويس، وربط الموانئ المحلية على  السويس، وربط الموانئ المحلية على 
متطورة.متطورة. وتبني شركة “هاتشيسون للموانئ” الصينية محطة مناولة الحاويات بميناء أبو قير،  وتبني شركة “هاتشيسون للموانئ” الصينية محطة مناولة الحاويات بميناء أبو قير، 

وتتولى شركات صينية بناء منطقة الأبراج في العاصمة الإدارية الجديدة.وتتولى شركات صينية بناء منطقة الأبراج في العاصمة الإدارية الجديدة.
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في نفس الوقت، تضع مصر الهند ضمن أولويات سياستها الخارجية؛ نظرا لتنوع آفاق التعاون في نفس الوقت، تضع مصر الهند ضمن أولويات سياستها الخارجية؛ نظرا لتنوع آفاق التعاون 
بين الجانبين، وتشجيع إدارة بايدن حلفاءها العرب لتعزيز العلاقات مع الهند لموازنة علاقاتهم بين الجانبين، وتشجيع إدارة بايدن حلفاءها العرب لتعزيز العلاقات مع الهند لموازنة علاقاتهم 
مع الصين.مع الصين. شارك السيسي كضيف شرف رئيسي في احتفالات الهند بيوم الجمهورية، واستقبل  شارك السيسي كضيف شرف رئيسي في احتفالات الهند بيوم الجمهورية، واستقبل 
في القاهرة رئيس الوزراء الهندي مودي، في القاهرة رئيس الوزراء الهندي مودي، وأعلناوأعلنا رفع العلاقات لمستوى الشراكة الإستراتيجية،  رفع العلاقات لمستوى الشراكة الإستراتيجية، 
والشروع في عقد اجتماعات اللجنة المشتركة لمكافحة الإرهاب، إذ تهدف القاهرة لتعزيز التعاون والشروع في عقد اجتماعات اللجنة المشتركة لمكافحة الإرهاب، إذ تهدف القاهرة لتعزيز التعاون 
أفغانستان. وتأمل  الإرهاب بالأخص بعد سيطرة طالبان على  نيودلهي في مجال مكافحة  أفغانستان. وتأمل مع  الإرهاب بالأخص بعد سيطرة طالبان على  نيودلهي في مجال مكافحة  مع 
أيضا في تأمين إمدادات من القمح الهندي، والحصول على خط ائتماني يقلل من تداعيات الأزمة أيضا في تأمين إمدادات من القمح الهندي، والحصول على خط ائتماني يقلل من تداعيات الأزمة 
الاقتصادية، والاستفادة من خبرة الهند في مجال الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات والصناعات الاقتصادية، والاستفادة من خبرة الهند في مجال الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات والصناعات 

الدوائية والطاقة المتجددة.الدوائية والطاقة المتجددة.
العلاقات الإقليمية... تحالف الضرورة مع الخليج واختبار الفرص مع تركيا وإيرانالعلاقات الإقليمية... تحالف الضرورة مع الخليج واختبار الفرص مع تركيا وإيران

ستظل دول الخليج العربي هي الحليف الإقليمي الرئيسي لمصر؛ستظل دول الخليج العربي هي الحليف الإقليمي الرئيسي لمصر؛ إذ تشارك القاهرة تهديدات  إذ تشارك القاهرة تهديدات 
على  المشترك  الدول  والتركي، فضلا عن حرص هذه  الإيراني  الإقليمي  بالنفوذ  تتعلق  المشترك على مشتركة  الدول  والتركي، فضلا عن حرص هذه  الإيراني  الإقليمي  بالنفوذ  تتعلق  مشتركة 
الدفاع عن الوضع الراهن في المنطقة ضد احتمالات تجدد حالة الاحتجاج الشعبي وتغير الأنظمة. الدفاع عن الوضع الراهن في المنطقة ضد احتمالات تجدد حالة الاحتجاج الشعبي وتغير الأنظمة. 
لكن هذا التحالف يحمل في طياته تناقضات داخلية وتنافس محتدم، وحتى تباين في المصالح لكن هذا التحالف يحمل في طياته تناقضات داخلية وتنافس محتدم، وحتى تباين في المصالح 

في بعض الملفات. في بعض الملفات. 
لدى مصر حاجة مُلحة لمواصلة علاقة مستقرة مع دول الخليج، لاسيما أن استمرار الدعم لدى مصر حاجة مُلحة لمواصلة علاقة مستقرة مع دول الخليج، لاسيما أن استمرار الدعم 
الاقتصادي الخليجي لمصر، فضلا عن زيادته، يمثل أولوية حيوية للقاهرة.الاقتصادي الخليجي لمصر، فضلا عن زيادته، يمثل أولوية حيوية للقاهرة. )قبل توقيع اتفاقية  )قبل توقيع اتفاقية 
والسعودية  الإمارات  من  المصري  المركزي  البنك  في  الأجل  طويلة  الودائع  كانت  الحكمة،  والسعودية رأس  الإمارات  من  المصري  المركزي  البنك  في  الأجل  طويلة  الودائع  كانت  الحكمة،  رأس 

والكويت تبلغ والكويت تبلغ 1515 مليار دولار، تمثل  مليار دولار، تمثل ٪55٪55 من احتياطي العملات الأجنبية(.  من احتياطي العملات الأجنبية(. 
ومن المرجح أن يتمسك الرئيس المصري بنهج احتواء التوتر مع السعودية وتجنب الصدام ومن المرجح أن يتمسك الرئيس المصري بنهج احتواء التوتر مع السعودية وتجنب الصدام 
مع ولي العهد محمد بن سلمان، مع ولي العهد محمد بن سلمان، رغم تباطؤ الاتصالات بين الجانبين، وحدوث تراشقات إعلامية رغم تباطؤ الاتصالات بين الجانبين، وحدوث تراشقات إعلامية 
المصري  الجيش  انتقادات حادة لسيطرة  السلطة  المصري تضمنت توجيه شخصيات سعودية مقربة من  الجيش  انتقادات حادة لسيطرة  السلطة  تضمنت توجيه شخصيات سعودية مقربة من 
مالية  إنقاذ  خطة  أي  في  مشاركتها  قبل  مالية   إنقاذ  خطة  أي  في  مشاركتها  قبل  الاشتراطات  الاشتراطاتبعض  بعض  السعودية  ووضع  الاقتصاد،  السعودية على  ووضع  الاقتصاد،  على 
بعض  في  التباين  من  الرغم  على  بعض   في  التباين  من  الرغم  على  مكثفة،  بصورة  الإمارات  مع  العمل  مصر  وستواصل  مكثفة،  بصورة  الإمارات  مع  العمل  مصر  وستواصل  لمصر.لمصر. 
الملفات، خاصة وأن أبوظبي تثبت دائما التزامها طويل الأجل بالدفاع عن استقرار الوضع في مصر.الملفات، خاصة وأن أبوظبي تثبت دائما التزامها طويل الأجل بالدفاع عن استقرار الوضع في مصر.
التطبيع مع  بتقدم  يتعلق  المتحدة فيما  الولايات  التطبيع مع ستظل مصر حريصة على تجنب إغضاب  بتقدم  يتعلق  المتحدة فيما  الولايات  ستظل مصر حريصة على تجنب إغضاب 
نظام الأسد في سوريا، وربط ذلك بالوصول لحل سياسي وفق القرارات الأممية.نظام الأسد في سوريا، وربط ذلك بالوصول لحل سياسي وفق القرارات الأممية. رحبت القاهرة  رحبت القاهرة 
بعودة سوريا إلى الجامعة العربية، وتبادل البلدان وزيرا خارجية البلدين الزيارة.بعودة سوريا إلى الجامعة العربية، وتبادل البلدان وزيرا خارجية البلدين الزيارة. وتهدف القاهرة إلى  وتهدف القاهرة إلى 
تحقيق مكاسب أمنية واقتصادية وسياسيةتحقيق مكاسب أمنية واقتصادية وسياسية تشمل تعزيز التنسيق الأمني بشأن العناصر المعارضة  تشمل تعزيز التنسيق الأمني بشأن العناصر المعارضة 
اللاجئين،  لعودة  والتمهيد  التركي،  النفوذ  لموازنة  المشترك  والعمل  الدولتين،  لدى  اللاجئين، المطلوبة  لعودة  والتمهيد  التركي،  النفوذ  لموازنة  المشترك  والعمل  الدولتين،  لدى  المطلوبة 
أن  المتوقع  أن لكن ليس من  المتوقع  لكن ليس من  الإعمار في سوريا.  إعادة  المصرية على حصة من  الشركات  الإعمار في سوريا. وحصول  إعادة  المصرية على حصة من  الشركات  وحصول 
تحقق القاهرة أي تقدم في مساعيها للضغط على دمشق للحد من النفوذ الإيراني في سوريا.تحقق القاهرة أي تقدم في مساعيها للضغط على دمشق للحد من النفوذ الإيراني في سوريا.

المخرجات مازالت غامضة، ويهيمن  لكنّ  التركية،  المصرية  العلاقات  المخرجات مازالت غامضة، ويهيمن تتسارع مظاهر تطبيع  لكنّ  التركية،  المصرية  العلاقات  تتسارع مظاهر تطبيع 
في  المتنامي  التركي  للنفوذ  ينظر  مازال  الذي  المصري  الجانب  موقف  على  والشك  في الحذر  المتنامي  التركي  للنفوذ  ينظر  مازال  الذي  المصري  الجانب  موقف  على  والشك  الحذر 
المنطقة العربية والقارة الأفريقية كتهديد.المنطقة العربية والقارة الأفريقية كتهديد. بعد أن اجتمع السيسي وأردوغان على هامش قمة  بعد أن اجتمع السيسي وأردوغان على هامش قمة 
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سياسية  دفعة  لتعطي  للقاهرة  التركي  الرئيس  زيارة  جاءت  نيودلهي،  في  العشرين  سياسية مجموعة  دفعة  لتعطي  للقاهرة  التركي  الرئيس  زيارة  جاءت  نيودلهي،  في  العشرين  مجموعة 
لجهود التطبيع، لكنّ الزيارة لم تنجح في تجاوز الخلافات الجيوسياسية الأهم، خاصة حول ليبيا لجهود التطبيع، لكنّ الزيارة لم تنجح في تجاوز الخلافات الجيوسياسية الأهم، خاصة حول ليبيا 

والنفوذ في شرق المتوسط، والرفض المصري للتواجد العسكري التركي في سوريا والعراق.والنفوذ في شرق المتوسط، والرفض المصري للتواجد العسكري التركي في سوريا والعراق.
ومع هذا، سيظل من مصلحة البلدين مواصلة تطوير علاقاتهما؛ومع هذا، سيظل من مصلحة البلدين مواصلة تطوير علاقاتهما؛ فرغم التنافس الجيوسياسي،  فرغم التنافس الجيوسياسي، 
توفر فرص تنسيق المواقف فيما يخص ملفات ليبيا وفلسطين وشرق المتوسط، مزايا إقليمية توفر فرص تنسيق المواقف فيما يخص ملفات ليبيا وفلسطين وشرق المتوسط، مزايا إقليمية 
للجانبين.للجانبين. أما اقتصاديا، فتأتي تركيا كأكبر ثالث مصدر للواردات إلى مصر، وأكبر سادس وجهة  أما اقتصاديا، فتأتي تركيا كأكبر ثالث مصدر للواردات إلى مصر، وأكبر سادس وجهة 
للصادرات المصرية، والوجهة الأولى عام للصادرات المصرية، والوجهة الأولى عام 20232023 للصادرات المصرية غير البترولية بقيمة حوالي  للصادرات المصرية غير البترولية بقيمة حوالي 
2.92.9 مليار دولار.  مليار دولار. وتريد القاهرة جذب المزيد من الاستثمارات التركية، حيث تعمل نحو وتريد القاهرة جذب المزيد من الاستثمارات التركية، حيث تعمل نحو 790790 شركة  شركة 
تركية في مصر باستثمارات تقدر بنحو تركية في مصر باستثمارات تقدر بنحو 2.52.5 مليار دولار في عدة قطاعات، ومن المخطط زيادتها  مليار دولار في عدة قطاعات، ومن المخطط زيادتها 

بنسبة بنسبة ٪20٪20 بنهاية  بنهاية 20242024..
رغم القفزة التي شهدها مسار تطبيع العلاقات المصرية الإيرانية، إلا أن العملية بشكل عام رغم القفزة التي شهدها مسار تطبيع العلاقات المصرية الإيرانية، إلا أن العملية بشكل عام 
مازالت محدودة، ويحد من سرعة وعمق تقدمها الانقسام الكبير حول ملفات إقليمية، فضلا عن مازالت محدودة، ويحد من سرعة وعمق تقدمها الانقسام الكبير حول ملفات إقليمية، فضلا عن 
القيود الخارجية المتعلقة بعلاقة مصر مع “إسرائيل” والولايات المتحدة وحتى دول الخليج التي القيود الخارجية المتعلقة بعلاقة مصر مع “إسرائيل” والولايات المتحدة وحتى دول الخليج التي 
رغم سعيها للتطبيع مع إيران فإنها لم تغير نظرتها لطهران كتهديد إقليمي.رغم سعيها للتطبيع مع إيران فإنها لم تغير نظرتها لطهران كتهديد إقليمي. تمثلت تلك القفزة  تمثلت تلك القفزة 
هامش  على  رئيسي،  إبراهيم  الإيراني  الرئيس  مع  هامش ،  على  رئيسي،  إبراهيم  الإيراني  الرئيس  مع   ،20132013 منذ  الأولى  للمرة  السيسي  لقاء  منذ في  الأولى  للمرة  السيسي  لقاء  في 
القمة العربية الإسلامية المشتركة بالرياض، وذلك عقب لقائه مع وزير خارجية إيران على هامش القمة العربية الإسلامية المشتركة بالرياض، وذلك عقب لقائه مع وزير خارجية إيران على هامش 
قمة “بغداد قمة “بغداد 22” في الأردن، كما سمحت القاهرة للسائحين الإيرانيين إلى جنوب سيناء بالحصول ” في الأردن، كما سمحت القاهرة للسائحين الإيرانيين إلى جنوب سيناء بالحصول 

على تأشيرة بكفالة الشركات السياحية.على تأشيرة بكفالة الشركات السياحية.
 تلعب وساطة كل من سلطنة عمان والعراق دورا في تهيئة الاتصالات المباشرة بين القاهرة  تلعب وساطة كل من سلطنة عمان والعراق دورا في تهيئة الاتصالات المباشرة بين القاهرة 
وطهران.وطهران. وتسعى مصر لجني عدة مكتسبات من هذا التقارب، في مقدمتها حماية المشاريع  وتسعى مصر لجني عدة مكتسبات من هذا التقارب، في مقدمتها حماية المشاريع 
فيما  تواصل  قنوات  وفتح  لإيران،  التابعة  المليشيات  تضييق  من  العراق  في  المصرية  فيما والعمالة  تواصل  قنوات  وفتح  لإيران،  التابعة  المليشيات  تضييق  من  العراق  في  المصرية  والعمالة 
يخص قضايا إقليمية مثل فلسطين ولبنان وسوريا، فضلا عن كبح أي علاقات إيرانية مع تنظيمات يخص قضايا إقليمية مثل فلسطين ولبنان وسوريا، فضلا عن كبح أي علاقات إيرانية مع تنظيمات 

إسلامية مصرية.إسلامية مصرية.
حرب غزةحرب غزة

توجد لدى النظام المصري و”إسرائيل” مصالح مشتركة في الحفاظ على الاستقرار الداخلي توجد لدى النظام المصري و”إسرائيل” مصالح مشتركة في الحفاظ على الاستقرار الداخلي 
المصري، وإبقاء الإسلاميين خارج السلطة، وإضعاف نفوذ حماس، وتأمين الحدود المشتركة، المصري، وإبقاء الإسلاميين خارج السلطة، وإضعاف نفوذ حماس، وتأمين الحدود المشتركة، 
وبناء شراكات اقتصادية بالأخص في ملف تسييل وتصدير الغاز.وبناء شراكات اقتصادية بالأخص في ملف تسييل وتصدير الغاز. ومع اندلاع حرب غزة، تحولت  ومع اندلاع حرب غزة، تحولت 
مصر إلى بؤرة للقاءات الدبلوماسية، لبحث مستجدات الحرب، ولعبت القاهرة دورا مع قطر في مصر إلى بؤرة للقاءات الدبلوماسية، لبحث مستجدات الحرب، ولعبت القاهرة دورا مع قطر في 
التوصل لاتفاق هدنة مؤقت في شهر نوفمبر/ تشرين الثاني شمل تبادل أسرى، وتواصل التوسط التوصل لاتفاق هدنة مؤقت في شهر نوفمبر/ تشرين الثاني شمل تبادل أسرى، وتواصل التوسط 

بين الجانبين للتوصل لاتفاق آخر.بين الجانبين للتوصل لاتفاق آخر.
بصورة عامة، بصورة عامة، ترفض القاهرة مخطط تهجير الفلسطينيين باعتباره خطوة لتصفية القضية ترفض القاهرة مخطط تهجير الفلسطينيين باعتباره خطوة لتصفية القضية 
حدود  على  الكبرى”  إسرائيل  “دولة  بإقامة  الجيوسياسي  الواقع  لتغيير  ويمهد  حدود الفلسطينية،  على  الكبرى”  إسرائيل  “دولة  بإقامة  الجيوسياسي  الواقع  لتغيير  ويمهد  الفلسطينية، 
مصر الشمالية الشرقية.مصر الشمالية الشرقية. كما تخشى السلطات المصرية من تهجير مئات الآلاف من الفلسطينيين  كما تخشى السلطات المصرية من تهجير مئات الآلاف من الفلسطينيين 
إلى سيناء، ويضع  القتال  الاحتلال، مما سينقل  وانخراطهم لاحقا في هجمات ضد  إلى سيناء، ويضع إلى سيناء،  القتال  الاحتلال، مما سينقل  وانخراطهم لاحقا في هجمات ضد  إلى سيناء، 
الحكومة المصرية في مواجهة مع “إسرائيل”، أو يجبرها على مواجهة سكان القطاع المُهجرين الحكومة المصرية في مواجهة مع “إسرائيل”، أو يجبرها على مواجهة سكان القطاع المُهجرين 
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ص 09 نيابة عن الاحتلال. نيابة عن الاحتلال. 
التزمت  حيث  مصالحها؛  عن  الدفاع  على  مصر  قدرة  حدود  الحرب  أظهرت  هذا،  رغم  التزمت لكن،  حيث  مصالحها؛  عن  الدفاع  على  مصر  قدرة  حدود  الحرب  أظهرت  هذا،  رغم  لكن، 
القاهرة بتنظيم التنقل عبر معبر رفح للجرحى والمساعدات وفقا لتوجيهات الجانب الإسرائيلي،القاهرة بتنظيم التنقل عبر معبر رفح للجرحى والمساعدات وفقا لتوجيهات الجانب الإسرائيلي،  
وهو ما ساهم في تشديد الحصار على غزة، ووضع القاهرة في موقع متراجع أمام حكومة وهو ما ساهم في تشديد الحصار على غزة، ووضع القاهرة في موقع متراجع أمام حكومة 
إجراءات  تداعيات  احتواء  المتمثل في محاولة  الفعل  رد  تكتفي فيه بموقف  الإسرائيلي  إجراءات الاحتلال  تداعيات  احتواء  المتمثل في محاولة  الفعل  رد  تكتفي فيه بموقف  الإسرائيلي  الاحتلال 

الاحتلال في غزة دون إرادة حقيقية لمنعها، رغم تهديدها المباشر للاعتبارات الأمنية المصرية.الاحتلال في غزة دون إرادة حقيقية لمنعها، رغم تهديدها المباشر للاعتبارات الأمنية المصرية.
رفضت مصر المشاركة العسكرية في عملية “حارس الازدهار” التي قادتها الولايات المتحدة رفضت مصر المشاركة العسكرية في عملية “حارس الازدهار” التي قادتها الولايات المتحدة 
لتأمين حركة الملاحة في البحر الأحمر لتجنب الظهور بمظهر المدافع عن أمن “إسرائيل”، فضلا لتأمين حركة الملاحة في البحر الأحمر لتجنب الظهور بمظهر المدافع عن أمن “إسرائيل”، فضلا 
هذا  من  هذا   من  تصعيده.  إلى  وليس  الإقليمي  التوتر  لاحتواء  يميل  الذي  العام  المصري  التوجه  تصعيده.عن  إلى  وليس  الإقليمي  التوتر  لاحتواء  يميل  الذي  العام  المصري  التوجه  عن 
الضرورية لمصر،  السويس  بعائدات قناة  الأحمر، والذي يضر  البحر  التصعيد في  يمثّل  الضرورية لمصر، المنطلق،  السويس  بعائدات قناة  الأحمر، والذي يضر  البحر  التصعيد في  يمثّل  المنطلق، 
مناسبة تدعم مواصلة الاتصالات المصرية الإيرانية، فضلا عن الاتصالات بين مصر والحوثيين في مناسبة تدعم مواصلة الاتصالات المصرية الإيرانية، فضلا عن الاتصالات بين مصر والحوثيين في 

اليمن. اليمن. 
اضطراب في السودان وطريق مسدود مع إثيوبيااضطراب في السودان وطريق مسدود مع إثيوبيا

تزيد  حيث  تزيد   حيث  عميقة؛  بتداعيات  تهدد  للقاهرة  جديدة  أزمة  السودان  في  القتال  اندلاع  عميقة؛جلب  بتداعيات  تهدد  للقاهرة  جديدة  أزمة  السودان  في  القتال  اندلاع  جلب 
ضعف موقف القاهرة بشأن ملف سد النهضة الذي يعتمد على توحيد موقف مصر والسودان ضعف موقف القاهرة بشأن ملف سد النهضة الذي يعتمد على توحيد موقف مصر والسودان 
الجوار.  دول  نحو  للنزوح  مصدر  إلى  السودان  يحول  الحرب  توسع  أن  كما  إثيوبيا،  مواجهة  الجوار. في  دول  نحو  للنزوح  مصدر  إلى  السودان  يحول  الحرب  توسع  أن  كما  إثيوبيا،  مواجهة  في 
وتميل القاهرة  لدعم الجيش السوداني باعتباره مؤسسة الدولة القادرة على ضبط الاستقرار في وتميل القاهرة  لدعم الجيش السوداني باعتباره مؤسسة الدولة القادرة على ضبط الاستقرار في 
السودان، بينما اصطدمت بسلوك قوات الدعم السريع الذي يغلب عليه طابع الميليشيات، فضلا السودان، بينما اصطدمت بسلوك قوات الدعم السريع الذي يغلب عليه طابع الميليشيات، فضلا 
عن علاقاتهم مع إثيوبيا التي تثير قلق القاهرة. لذلك؛ شهد تمرد قوات الدعم السريع في أيامه عن علاقاتهم مع إثيوبيا التي تثير قلق القاهرة. لذلك؛ شهد تمرد قوات الدعم السريع في أيامه 
عدة  وتدمير  إماراتية،  بوساطة  سراحهم  إطلاق  قبل  مصريا،  وجنديا  ضابطا  عدة   وتدمير  إماراتية،  بوساطة  سراحهم  إطلاق  قبل  مصريا،  وجنديا  ضابطا   2727 احتجاز  احتجاز الأولى  الأولى 

طائرات مصرية بقاعدة مروي الجوية.طائرات مصرية بقاعدة مروي الجوية.
بعد غياب عن آلية التنسيق الرباعية )واشنطن ولندن والرياض وأبوظبي( بخصوص السودان، بعد غياب عن آلية التنسيق الرباعية )واشنطن ولندن والرياض وأبوظبي( بخصوص السودان، 
في  السودان  جوار  دول  قمة  عبر  المشهد  في  دورا  لممارسة  مصر  عادت  جدة،  في ومفاوضات  السودان  جوار  دول  قمة  عبر  المشهد  في  دورا  لممارسة  مصر  عادت  جدة،  ومفاوضات 
القاهرة.القاهرة. لكنّ حاجة الجيش لمزيد من الدعم العسكري، بينما تضمن أطراف بينها الإمارات دعما  لكنّ حاجة الجيش لمزيد من الدعم العسكري، بينما تضمن أطراف بينها الإمارات دعما 
واسعا لقوات الدعم السريع، دفعته للتوجه نحو تركيا وإيران، وهو ما يزيد من الضغط على مصر واسعا لقوات الدعم السريع، دفعته للتوجه نحو تركيا وإيران، وهو ما يزيد من الضغط على مصر 
التي لا ترحب بأي دور للمنافسين الإقليميين في السودان، ويظهر أيضا تباينات محتملة مع قادة التي لا ترحب بأي دور للمنافسين الإقليميين في السودان، ويظهر أيضا تباينات محتملة مع قادة 

الجيش السوداني.الجيش السوداني.
التنافس الإثيوبي المصري في  التنافس الإثيوبي المصري في تواجه مفاوضات سد النهضة أفقا مسدودا بينما يتصاعد  تواجه مفاوضات سد النهضة أفقا مسدودا بينما يتصاعد 
القرن الأفريقي.القرن الأفريقي. إذ فشلت الجولة الأخيرة من المفاوضات في الوصول لاتفاق حول آليات تشغيل  إذ فشلت الجولة الأخيرة من المفاوضات في الوصول لاتفاق حول آليات تشغيل 
خلال  أحمد  وأبي  السيسي  أطلقها  التي  الوعود  يبدد  ما  وهو  انتهائها،  القاهرة  وأعلنت  خلال السد،  أحمد  وأبي  السيسي  أطلقها  التي  الوعود  يبدد  ما  وهو  انتهائها،  القاهرة  وأعلنت  السد، 
لقائهما في عام لقائهما في عام 20232023. وقد بات السد أمرا واقعا، وانتهت إثيوبيا من الملء الرابع، كما تصر على . وقد بات السد أمرا واقعا، وانتهت إثيوبيا من الملء الرابع، كما تصر على 
سيادتها على النيل الأزرق ما يتيح لها بناء سدود جديدة مستقبلا دون تنسيق مع مصر والسودان. سيادتها على النيل الأزرق ما يتيح لها بناء سدود جديدة مستقبلا دون تنسيق مع مصر والسودان. 
وقد أعلنت القاهرة احتفاظها بالحق في الدفاع عن إمدادات المياه والأمن القومي، لكن لا توجد وقد أعلنت القاهرة احتفاظها بالحق في الدفاع عن إمدادات المياه والأمن القومي، لكن لا توجد 
مؤشرات لاحتمال التحرك عسكريا ضد السد، وبالأخص بعد اكتمال بنائه. وفي نفس الوقت، تقود مؤشرات لاحتمال التحرك عسكريا ضد السد، وبالأخص بعد اكتمال بنائه. وفي نفس الوقت، تقود 

اتفاقية إثيوبيا مع “أرض الصومال”اتفاقية إثيوبيا مع “أرض الصومال” إلى تأجيج الصراع في القرن الأفريقي مع مصر. إلى تأجيج الصراع في القرن الأفريقي مع مصر.

ثانيا: العلاقات الخارجية
يتبع:
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مر الاقتصاد المصري مر الاقتصاد المصري بأزمةبأزمة حادة في عام  حادة في عام 20232023، وهي تتويج، وهي تتويج لأزمة هيكلية في الاقتصاد  لأزمة هيكلية في الاقتصاد 
المصري كشفتها بصورة سافرة تداعيات وباء كورونا ثم حرب أوكرانيا وارتفاع التضخم عالميا. المصري كشفتها بصورة سافرة تداعيات وباء كورونا ثم حرب أوكرانيا وارتفاع التضخم عالميا. 
وبينما سجل الدين وبينما سجل الدين %95%95 من الناتج المحلي خلال العام المالي  من الناتج المحلي خلال العام المالي 2023-20232022-2022، واجهت البلاد نقصا ، واجهت البلاد نقصا 
حادا في العملة الأجنبية عقب خروج نحو حادا في العملة الأجنبية عقب خروج نحو 2121 مليار دولار من الأموال الساخنة من السوق المصري،  مليار دولار من الأموال الساخنة من السوق المصري، 
وتراجع عجز صافي الأصول الأجنبية ليبلغ سالب وتراجع عجز صافي الأصول الأجنبية ليبلغ سالب 27.127.1 مليار دولار، ويُقصد به ما لدى البنوك من  مليار دولار، ويُقصد به ما لدى البنوك من 
أصول بالعملة الأجنبية من ودائع وغيرها من المستحقات مخصومًا منها التزاماتها بالنقد الأجنبي، أصول بالعملة الأجنبية من ودائع وغيرها من المستحقات مخصومًا منها التزاماتها بالنقد الأجنبي، 
ويكون الرصيد بالسالب عندما تفوق الالتزامات الأصول. وقد نتج عن ذلك تعطل أنشطة التصنيع ويكون الرصيد بالسالب عندما تفوق الالتزامات الأصول. وقد نتج عن ذلك تعطل أنشطة التصنيع 
القائمة على الاستيراد، أزمة كبيرة لدى الشركات الناشئة والعاملين في مجالات الشراء الإلكتروني، القائمة على الاستيراد، أزمة كبيرة لدى الشركات الناشئة والعاملين في مجالات الشراء الإلكتروني، 

كما تكدست الواردات في الجمارك دون الإفراج عنها لعدم توافر الدولار.كما تكدست الواردات في الجمارك دون الإفراج عنها لعدم توافر الدولار.
20242024،، بحسب وحدة  بحسب وحدة  تبلغ 32.832.8 مليار دولار في عام  مليار دولار في عام  تبلغ تلتزم مصر بمدفوعات دين خارجي  تلتزم مصر بمدفوعات دين خارجي 
معلومات الإيكونيميست، وتتوقع إس آند بي جلوبال أن يصل نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي معلومات الإيكونيميست، وتتوقع إس آند بي جلوبال أن يصل نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي 
إلى إلى %2.8%2.8 في السنة المالية  في السنة المالية 2024-20242023-2023، بانخفاض من ، بانخفاض من %3.8%3.8 في السنة المالية  في السنة المالية 2022-20232022-2023  
البحر الأحمر الذي أدى حتى الآن إلى تراجع السفن  الحرب في غزة، والتوتر في  البحر الأحمر الذي أدى حتى الآن إلى تراجع السفن بسبب تداعيات  الحرب في غزة، والتوتر في  بسبب تداعيات 
المارة بقناة السويس بنحو المارة بقناة السويس بنحو %35%35. كما تراجعت تحويلات المغتربين خلال العام المالي . كما تراجعت تحويلات المغتربين خلال العام المالي -2022-2022  20232023، ، 
بنسبة بنسبة ٪30.8٪30.8 على أساس سنوي، إذ بلغت  على أساس سنوي، إذ بلغت 22.122.1 مليار دولار مقارنة بمبلغ  مليار دولار مقارنة بمبلغ 31.931.9 مليار دولار في  مليار دولار في 

العام السابق له.العام السابق له.
من  لينخفض  الجنيه  صرف  سعر  تحرير  الجاري،  مارس/آذار  في  المصرية،  الحكومة  قررت  من   لينخفض  الجنيه  صرف  سعر  تحرير  الجاري،  مارس/آذار  في  المصرية،  الحكومة  قررت   
30.930.9 جنيه للدولار، إلى  جنيه للدولار، إلى 49.549.5 جنيه أمام الدولار، جنيه أمام الدولار، وذلك استجابة لاشتراطات صندوق النقد الدولي  وذلك استجابة لاشتراطات صندوق النقد الدولي 
  33 القاهرة من  إلى  المقدمة  الدعم  يرفع حزمة  القاهرة من   إلى  المقدمة  الدعم  يرفع حزمة  اتفاق جديد  توقيع  اتفاق جديد  توقيع  الخليجيين، عقب  الخليجيين، عقبوالمانحين  والمانحين 
إلى إلى 88 مليار دولار. ومع هذا؛  مليار دولار. ومع هذا؛ فإن تعويم العملة لن يحسن القدرة التنافسية للصادرات المصرية، فإن تعويم العملة لن يحسن القدرة التنافسية للصادرات المصرية، 
وسيؤدي إلى تفاقم التضخم، والذي سجل في شهر فبراير/شباط إلى معدلات قياسية وسيؤدي إلى تفاقم التضخم، والذي سجل في شهر فبراير/شباط إلى معدلات قياسية تجاوزت تجاوزت 
٪35٪35،، ومن المرجح أن يواصل تسجيل معدل قياسي مع ارتفاع أسعار الواردات ومدخلات التصنيع،  ومن المرجح أن يواصل تسجيل معدل قياسي مع ارتفاع أسعار الواردات ومدخلات التصنيع، 
وهو ما سيقود إلى انخفاض القوة الشرائية للمواطنين، وزيادة تباطؤ النشاط الاقتصادي، ما يزيد وهو ما سيقود إلى انخفاض القوة الشرائية للمواطنين، وزيادة تباطؤ النشاط الاقتصادي، ما يزيد 

المخاطر السياسية.المخاطر السياسية.
الاتفاق  يوفر  إذ  القادمة؛  الأشهر  الدولار بصورة ملموسة في  أزمة  تتراجع  أن  المرجح  الاتفاق من  يوفر  إذ  القادمة؛  الأشهر  الدولار بصورة ملموسة في  أزمة  تتراجع  أن  المرجح  من 
الجديد مع صندوق النقد، ومليارات صفقة رأس الحكمة مع الإمارات، وصولا أسهل إلى الجديد مع صندوق النقد، ومليارات صفقة رأس الحكمة مع الإمارات، وصولا أسهل إلى أسواق أسواق 
الاستدانة الاستدانة مجددا في الأجل القصير، خاصة مع استمرار تقديم مجددا في الأجل القصير، خاصة مع استمرار تقديم نسبة فائدة مرتفعة جدا.نسبة فائدة مرتفعة جدا. سبق  سبق 
أن خفضت وكالة موديز تصنيف مصر الائتماني مرتين في عام أن خفضت وكالة موديز تصنيف مصر الائتماني مرتين في عام 20232023، حيث هبط إلى ، حيث هبط إلى Caa1Caa1 في  في 
ظل الشكوك حول قدرة مصر على تدبير تمويل خارجي، وهو ما تابعتها عليه وكالة فيتش فضلا ظل الشكوك حول قدرة مصر على تدبير تمويل خارجي، وهو ما تابعتها عليه وكالة فيتش فضلا 
عن ستاندرد آند بورز. وأثر تخفيض التصنيف الائتماني سلبا على إقبال المستثمرين الأجانب على عن ستاندرد آند بورز. وأثر تخفيض التصنيف الائتماني سلبا على إقبال المستثمرين الأجانب على 

استخدام أدوات الدين المحلية، ورفع الفائدة على القروض لتعويض مخاطر عدم السداد.استخدام أدوات الدين المحلية، ورفع الفائدة على القروض لتعويض مخاطر عدم السداد.
على وقع حرب غزة، والتخوف الأوروبي من حدوث موجات هجرة من غزة والسودان عبر مصر على وقع حرب غزة، والتخوف الأوروبي من حدوث موجات هجرة من غزة والسودان عبر مصر 
إلى أوروبا، سرّع الاتحاد الأوروبي جهوده لتقديم إلى أوروبا، سرّع الاتحاد الأوروبي جهوده لتقديم حزمة دعم لمصرحزمة دعم لمصر تبلغ  تبلغ 7.47.4 مليار يورو ضمن  مليار يورو ضمن 
اتفاق اتفاق الشراكة الاستراتيجية بين مصر والاتحاد الأوروبي،الشراكة الاستراتيجية بين مصر والاتحاد الأوروبي،  تشمل مليار يورو كقرض فوري لدعم تشمل مليار يورو كقرض فوري لدعم 
الطاقة،  الطاقة،  مليار يورو سيوجه لقطاعات أهمها  المتعثر، فضلا عن استثمارات بقيمة 1.81.8 مليار يورو سيوجه لقطاعات أهمها  المتعثر، فضلا عن استثمارات بقيمة الاقتصاد  الاقتصاد 
ومنح بقيمة ومنح بقيمة 0.60.6 مليار يورو ثلثها للتعامل مع ملف اللاجئين السودانيين في البلاد، وتقوية حدود  مليار يورو ثلثها للتعامل مع ملف اللاجئين السودانيين في البلاد، وتقوية حدود 
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مصر  اتفاق  وفق  هيكلية  إصلاحات  بتحقيق  كقروض  يورو  مليار  مصر   اتفاق  وفق  هيكلية  إصلاحات  بتحقيق  كقروض  يورو  مليار   44 يرتبط  بينما  ليبيا،  مع  يرتبط مصر  بينما  ليبيا،  مع  مصر 
البرلمان الأوروبي. كما أعلن بنك التصدير  البرلمان الأوروبي. كما أعلن بنك التصدير مع صندوق الدولي، وبالتالي يتطلب صرفها موافقة  مع صندوق الدولي، وبالتالي يتطلب صرفها موافقة 
والاستيراد الأفريقي شروعه في تقديم تسهيلات ائتمانية بقيمة والاستيراد الأفريقي شروعه في تقديم تسهيلات ائتمانية بقيمة 1111 مليار دولار لعدد من الشركات  مليار دولار لعدد من الشركات 

المصرية. المصرية. 
ستمثل تلك التمويلات جرعة إنقاذ، لكنها لن تقدم حلا مستداما؛ستمثل تلك التمويلات جرعة إنقاذ، لكنها لن تقدم حلا مستداما؛ نظرا للأزمات الهيكلية التي  نظرا للأزمات الهيكلية التي 
القطاع  إضعاف  مقابل  الاقتصاد  على  الجيش  هيمنة  مقدمتها  وفي  الاقتصاد،  منها  القطاع يعاني  إضعاف  مقابل  الاقتصاد  على  الجيش  هيمنة  مقدمتها  وفي  الاقتصاد،  منها  يعاني 
الخاص، والاعتماد المفرط على الاستدانة، وضخ الأموال في مشاريع عالية التكلفة وغير منتجة، الخاص، والاعتماد المفرط على الاستدانة، وضخ الأموال في مشاريع عالية التكلفة وغير منتجة، 
وانتشار الفساد، حيث تراجع تصنيف مصر في مؤشر مدركات الفساد الصادر عن منظمة الشفافية وانتشار الفساد، حيث تراجع تصنيف مصر في مؤشر مدركات الفساد الصادر عن منظمة الشفافية 

الدولية إلى المركز الدولية إلى المركز 130130 بدلا من المركز  بدلا من المركز 117117..
بالإضافة لإدمان الاستدانة من الخارج، لجأت الحكومة إلى بيع الأصول للحصول على عملات بالإضافة لإدمان الاستدانة من الخارج، لجأت الحكومة إلى بيع الأصول للحصول على عملات 
رابحة بأسعار أقل من  الأجانب لشراء أصول  المشترين  رابحة بأسعار أقل من أجنبية، وهو ما وضعها تحت ضغط من  الأجانب لشراء أصول  المشترين  أجنبية، وهو ما وضعها تحت ضغط من 
القيمة الحقيقة.القيمة الحقيقة. وأقبلت دولة الإمارات العربية المتحدة بصورة خاصة على شراء شركات أسمدة  وأقبلت دولة الإمارات العربية المتحدة بصورة خاصة على شراء شركات أسمدة 
للاستثمار  “جلوبال  شركة  استحوذت  المثال  سبيل  فعلى  بحرية.  موانئ  وإدارة  وفنادق  للاستثمار وأدوية  “جلوبال  شركة  استحوذت  المثال  سبيل  فعلى  بحرية.  موانئ  وإدارة  وفنادق  وأدوية 
المحدودة” الإماراتية على المحدودة” الإماراتية على %30%30 من أسهم شركة الشرقية للدخان في صفقة بلغت قيمتها  من أسهم شركة الشرقية للدخان في صفقة بلغت قيمتها 625625  
مليون دولار. بينما تخطط السعودية بدورها لاقتناص حصة كبيرة من الأصول الحكومية، وحتى مليون دولار. بينما تخطط السعودية بدورها لاقتناص حصة كبيرة من الأصول الحكومية، وحتى 

إقامة مشروع مناظر لرأس الحكمة علي البحر الأحمر.إقامة مشروع مناظر لرأس الحكمة علي البحر الأحمر.
أما الاستثمار في السياحة، فسيظل محفوفًا بالمخاطر؛ نظرا للاضطرابات العالمية والإقليمية أما الاستثمار في السياحة، فسيظل محفوفًا بالمخاطر؛ نظرا للاضطرابات العالمية والإقليمية 
إلى جانب تصنيف مصر الائتماني المتراجع، الأمر الذي سيعقد قدرة القاهرة على تأمين التمويل إلى جانب تصنيف مصر الائتماني المتراجع، الأمر الذي سيعقد قدرة القاهرة على تأمين التمويل 
عن  عن    20232023 الثاني  كانون  يناير/  السياحة في  وزارة  أعلنت  الثاني   كانون  يناير/  السياحة في  وزارة  أعلنت  السياحة.  لتنمية صناعة  اللازم  السياحة.الخاص  لتنمية صناعة  اللازم  الخاص 
خطط لمضاعفة عدد زوار البلاد إلى خطط لمضاعفة عدد زوار البلاد إلى 3030 مليونًا بحلول  مليونًا بحلول 20282028، لكنّ قطاع السياحة في مصر أثبت ، لكنّ قطاع السياحة في مصر أثبت 
أنه معرض للصدمات الخارجية، مثل تلك الناجمة عن جائحة كوفيدأنه معرض للصدمات الخارجية، مثل تلك الناجمة عن جائحة كوفيد19-19-، والغزو الروسي لأوكرانيا، ، والغزو الروسي لأوكرانيا، 

وأخيرا الحرب في غزة. وأخيرا الحرب في غزة. 
بالإضافة للقروض وبيع الأصول، تخطط الحكومة لزيادة صادراتها من الغاز الطبيعي المسال بالإضافة للقروض وبيع الأصول، تخطط الحكومة لزيادة صادراتها من الغاز الطبيعي المسال 
بنسبة بنسبة ٪40٪40 إلى أوروبا في عام  إلى أوروبا في عام 20252025، لتعزيز مصادر العملة الأجنبية. ، لتعزيز مصادر العملة الأجنبية. لكن نمو قطاع الطاقة لكن نمو قطاع الطاقة 
يعتمد على شراء مصر واردات الغاز الطبيعي الأجنبية، وبالأخص يعتمد على شراء مصر واردات الغاز الطبيعي الأجنبية، وبالأخص الصفقة مع “إسرائيل”الصفقة مع “إسرائيل”، لتصديرها ، لتصديرها 
الغاز  من  المحلي  الاستهلاك  لكبح  المصرية  الحكومة  تلجأ  الغاز كما  من  المحلي  الاستهلاك  لكبح  المصرية  الحكومة  تلجأ  كما  مسال.  طبيعي  كغاز  ذلك  مسال. بعد  طبيعي  كغاز  ذلك  بعد 
بهدف زيادة التصدير،بهدف زيادة التصدير، إذ نفذت وزارة الكهرباء خطة تخفيف الأحمال لمدة ساعتين يوميا بهدف  إذ نفذت وزارة الكهرباء خطة تخفيف الأحمال لمدة ساعتين يوميا بهدف 
تصدير الغاز لتوفير عملة صعبة بدلا من ضخه إلى محطات الكهرباء المحلية، وهو ما انعكس سلبا تصدير الغاز لتوفير عملة صعبة بدلا من ضخه إلى محطات الكهرباء المحلية، وهو ما انعكس سلبا 
على معيشة المواطنين، كما امتدت تداعياته إلى قطاع الأسمدة الذي تراجعت صادراته بقيمة على معيشة المواطنين، كما امتدت تداعياته إلى قطاع الأسمدة الذي تراجعت صادراته بقيمة 
820820 مليون دولار أي بنسبة  مليون دولار أي بنسبة %32%32 خلال عام  خلال عام 20232023 مقارنة بعام  مقارنة بعام 20222022 بسبب تخفيض كمية الغاز  بسبب تخفيض كمية الغاز 

الموردة له بمقدار الموردة له بمقدار 20%20%. . 
من  خليجية،  ودول  الأوروبي  الاتحاد  من  الواسع  والدعم  النقد،  صندوق  مع  الاتفاق  من رغم  خليجية،  ودول  الأوروبي  الاتحاد  من  الواسع  والدعم  النقد،  صندوق  مع  الاتفاق  رغم 
المرجح أن يواصل الجيش أنشطته الاقتصادية.المرجح أن يواصل الجيش أنشطته الاقتصادية. وقد يلجأ الجيش إلى التخلي عن بعض المشروعات  وقد يلجأ الجيش إلى التخلي عن بعض المشروعات 
أو أن يتراجع حضوره في قطاعات غير استراتيجية، لكنّ هذا لن يغير من موقعه المهيمن على أو أن يتراجع حضوره في قطاعات غير استراتيجية، لكنّ هذا لن يغير من موقعه المهيمن على 
النشاط الاقتصادي. فعلى سبيل المثال، استحوذ جهاز مشروعات الخدمة الوطنية التابع للقوات النشاط الاقتصادي. فعلى سبيل المثال، استحوذ جهاز مشروعات الخدمة الوطنية التابع للقوات 
المسلحة على المسلحة على %24%24 من أسهم ثلاث شركات تابعة لمجموعة بشاي للصلب في صفقة بقيمة  من أسهم ثلاث شركات تابعة لمجموعة بشاي للصلب في صفقة بقيمة 1010  
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مليار جنيه، وهو ما يأتي بعد شراء الجيش لشركتي السويس للصلب وحديد المصريين، ما جعله مليار جنيه، وهو ما يأتي بعد شراء الجيش لشركتي السويس للصلب وحديد المصريين، ما جعله 
يستحوذ على يستحوذ على %42%42 من سوق الحديد محليا.  من سوق الحديد محليا. 

أو هيمنة  الدولار  أزمة  الخاص، سواء  القطاع  التي تفرض قيودا على  أو هيمنة في ظل تلك الأجواء  الدولار  أزمة  الخاص، سواء  القطاع  التي تفرض قيودا على  في ظل تلك الأجواء 
الجيش،الجيش، أعلن رجل الأعمال ناصف ساويرس المصنف كأحد أغنى الأشخاص في مصر بثروة تبلغ  أعلن رجل الأعمال ناصف ساويرس المصنف كأحد أغنى الأشخاص في مصر بثروة تبلغ 7.67.6  
مليار دولار، نقل أعماله إلى أبوظبي، كما نقلت أسرة محمد فريد خميس صاحب شركة النساجون مليار دولار، نقل أعماله إلى أبوظبي، كما نقلت أسرة محمد فريد خميس صاحب شركة النساجون 
للتمتع بامتيازات نقل الأرباح بالعملة الأجنبية خارج مصر،  الخارج،  للتمتع بامتيازات نقل الأرباح بالعملة الأجنبية خارج مصر، الشرقيون ملكية شركاتها إلى  الخارج،  الشرقيون ملكية شركاتها إلى 
والتمتع بآلية تقاضي أمام المحاكم الدولية حال حدوث خلافات مع الحكومة المصرية، فضلا عن والتمتع بآلية تقاضي أمام المحاكم الدولية حال حدوث خلافات مع الحكومة المصرية، فضلا عن 
توفير حماية من النظام الحاكم الذي سبق أن سجن عددا من كبار رجال الأعمال مثل صفوان ثابت توفير حماية من النظام الحاكم الذي سبق أن سجن عددا من كبار رجال الأعمال مثل صفوان ثابت 

وصلاح دياب وحسن راتب.\وصلاح دياب وحسن راتب.\
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عـادت أجـواء الاسـتقرار الأمنـي إلـى سـيناء وتسـارعت مظاهر عودة سـلطة الدولـة، فقد أزيل 
12 ارتـكازا أمنيـا مـن مدينـة العريـش، وأعيـد العمـل بنيابتـي أول وثانـي العريـش الجزئيتيـن بمقـر 
محكمـة شـمال سـيناء الابتدائيـة بعـد ثمانيـة سـنوات مـن نقـل عملهـا إلـى الإسـماعيلية، كمـا زار 
رئيـس الـوزراء مصطفـى مدبولـي شـمال سـيناء. وتزامـن هـذا مـع انحسـار هجمـات تنظيـم ولايـة 
سـيناء عقـب حملـة عسـكرية مكثفـة فـي رفـح والشـيخ زويـد، وتقديم الجيـش لمبـادرة بالعفو عن 

العناصـر المطلوبـة حـال استسالمها.
يوليـو/ الهجمـات مـن حيـن لآخـر. ففـي  لتكـرار  العمـوم، سـتظل سـيناء عرضـة  لكـن فـي 
تمـوز قُتـل أربعـة عناصـر شـرطة وأصيـب 22 آخريـن فـي اشـتباك غامـض داخـل مقر الأمـن الوطني 
بالعريـش، مـن المحتمـل أنـه نتـج عـن اسـتيلاء معتقلين على أسـلحة مـن الحراس. كما قتـل الجندي 
محمـد صالح ثلاثـة جنـود إسـرائيليين فـي يونيـو/ حزيـران فـي المنطقة الحدودية شـمالي سـيناء، 
ممـا يثيـر مخـاوف رسـمية حـول ظهـور توجهـات قوميـة ودينيـة داخـل المؤسسـة العسـكرية 
والأمنيـة، خاصـة فـي ظـل تنامـي العـداء للاحتالل الإسـرائيلي علـى خلفية حـرب غزة، وهـو الأمر 
الـذي تـردد صـداه خـارج سـيناء، حيـث قتـل أميـن شـرطة ثلاثـة سـياح إسـرائيليين ومرشـد سـياحي 
فـي مدينـة الإسـكندرية، فـي أكتوبـر/ تشـرين الأول، عقـب مشـادة بسـبب إصرارهـم علـى التقـاط 
صـور بعلـم “إسـرائيل” فـي مـزار عامـود السـواري. وعقـب الحـادث، طلبـت تـل أبيـب مـن رعاياهـا 

مغـادرة مصـر علـى وجـه السـرعة.
مـن المرجـح أن يحافـظ النظـام المصـري علـى نهجـه الأمنـي السياسـي الراهـن دون تغيـرات 
جوهرية. إذ تواصل السلطات بصورة منتظمة التوسع في إدراج المعارضين على قوائم الإرهاب، 
بمـا فـي ذلـك رئيـس حـزب الغـد الليبرالـي أيمـن نـور، فضال عـن إصـدار الأحـكام المشـددة بمـا فـي 
ذلـك أحـكام الإعـدام بحـق قيـادات جماعـة الإخـوان، ومواصلـة حمالت الاعتقـال وفـرض الإجـراءات 
الاحترازيـة علـى المفـرج عنهـم، كمـا يعـاد اعتقـال بعضهـم بصـورة دوريـة. كل ذلـك يشـير إلـى 
التمسـك بالسياسـات القمعيـة، وعـدم وجـود رغبـة لـدى النظـام فـي المصالحـة مـع المعارضـة 
أو التقـدم خطـوات نحـو انفتـاح سياسـي، خاصـة وأن الدعـم الخارجـي الغربـي والإقليمـي يحـرر 

سياسـاته الداخليـة مـن أي قيـود معتبـرة.
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فـي اسـتمرار لنهـج عسـكرة الأنشـطة المدنيـة، أصـدر السيسـي توجيهـا رئاسـيا يلـزم الراغبيـن 
فـي التعييـن بالحكومـة بالحصـول علـى دورة تأهيليـة بالكليـة الحربيـة لمـدة سـتة أشـهر كشـرط 
أساسـي للتعييـن، وأصبـح اجتيـاز هـذه الـدورة التأهيليـة شـرطا للترقـي فـي المناصـب الحكوميـة 
لاختيـار الموظفيـن بدرجـة مديـر عـام فضال عـن نـواب ومعاونـي الـوزراء والمحافظيـن، كمـا فرضت 
وزارة التعليـم علـى المرشـحين لوظائـف قياديـة المرور بكشـف هيئة يضم ضباط مـن الكلية الحربية 
وممثـل عـن وزيـر التعليـم. وهـو مـا يشـير إلـى السـعي لخلـق ثقافـة انضباطيـة عسـكرية داخـل 
الجهـاز الإداري للدولـة، تفتـرض السـلطات أنهـا ضروريـة لضمـان ولاء الموظفيـن الحكوميين، دون 

الاكتفـاء بالتحريـات الأمنيـة المشـددة التـي تجريهـا وزارة الداخليـة.
يتناغـم هـذا مـع واقـع مشـاركة القـوات المسـلحة فـي تأميـن المنشـآت المدنيـة والتـي باتـت 
دائمـة وشـاملة مـن الناحيـة القانونيـة، وانتفت عنها الحالـة المؤقتة )الطارئة( التـي ارتبطت بداية 
بانفالت الوضـع الأمنـي خالل ثـورة ينايـر 2011، ثـم لاحقـا بالاضطـراب السياسـي والأمنـي الناتـج 
عـن الانقالب العسـكري فـي يوليـو 2023. إذ منحـت تعديالت تشـريعية عناصـر الجيـش “صلاحيـة 
الضبطيـة القضائيـة”، بهـدف “تأمين وحماية المنشـآت والمرافق العامـة والحيوية في الدولة”، 
فـي الجرائـم التـي تضـر باحتياجـات المجتمـع الأساسـية مـن سـلع ومنتجـات تموينيـة. ولـم يحـدد 
القانـون قطاعـات بعينهـا، مثـل أبـراج الكهربـاء وخطـوط الغـاز والسـكك الحديديـة كما فـي القوانين 

المؤقتـة السـابقة، وإنمـا اتخـذ طابعـا شـاملا.
تشـير هـذه التوجهـات إلـى اسـتمرار ثقة الرئيس المصـري في الجيش لتحقيـق الأمن الداخلي، 
خاصـة مـع وجـود احتمـالات لتحـركات شـعبية غاضبـة، مقارنـة بشـكوكه حـول كفـاءة الشـرطة 
المدنيـة فـي مواجهـة أي اضطرابـات محتملـة، ومـدى انضباطهـا مقارنـة بالانضباط العسـكري. 
كمـا أجـرى الرئيـس المصـري تعديالت علـى شـروط قبـول الطالب للدراسـة بكليـة الشـرطة كان مـن 
اللافـت أنهـا تضمنـت إلـزام الخريجيـن فـي حـال رغبتهـم بتـرك العمـل فـي الشـرطة قبـل مضـي 10 
سـنوات على التخرج بدفع ثلاثة أضعاف المبلغ الذي أنفقته عليهم الدولة أثناء دراسـتهم بالكلية، 
وذلـك لتقليـل معـدل اسـتقالة ضبـاط الشـرطة فـي ظـل ضعـف الرواتب، خاصـة وأن القطـاع الخاص 

الأمنـي يشـهد حالـة ازدهار. 
تسـجل ظاهرة شـركات الأمن الخاصة، التي تعمل كأداة غير رسـمية للأجهزة الأمنية السـيادية 
ظاهـرة لافتـة مؤخـرا فـي مصـر. وتوظـف هذه الشـركات مزيجا غامضـا من رجال أمن وعسـكريين 
سـابقين، وعناصـر مرتبطـة بظاهـرة البلطجـة المنظمـة التـي طالمـا كان يجـري التحكـم فيها من 
خالل جهـات رسـمية، وقـد أظهـرت الانتخابـات الرئاسـية إدارة الأجهـزة الأمنيـة لجيـش فعّـال مـن 

البلطجيـة المنظمين.
وعلـى سـبيل المثـال، تولـى صبـري نخنـوخ، وهـو أحـد أبـرز زعمـاء العصابـات الإجراميـة فـي 
مصر، إدارة شـركة فالكون للأمن والحراسـة، والتي يعمل بها 15 ألف موظف. وهو ما يعد تقنينا 
لأنشـطة نخنـوخ وبالأخـص فـي مجـال توفيـر بلطجيـة ومدنييـن لمعاونـة الحكومـة فـي مواجهـة 
أي احتجاجـات شـعبية مسـتقبلية، خاصـة فـي ظـل المـوارد الواسـعة التـي تتمتـع بهـا الشـركة؛ إذ 
إنهـا الشـركة الوحيـدة التـي لديهـا تصريـح البندقيـة الخرطـوش فـي الشـرق الأوسـط، ولهـا حق نشـر 
قـوات تدخـل سـريع كخدمـة أمنيـة خاصـة تحصلـت عليهـا مـن قطـاع الأمـن العـام بـوزارة الداخليـة، 
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وتـدار هـذه القـوات الخاصـة بغرفـة عمليـات مركزيـة تتـم بالتنسـيق مـع وزارة الداخليـة وأجهزة تتبع 
ومراقبة.

كمـا توسـع نشـاط رجـل الأعمـال السـيناوي المثيـر للجـدل، إبراهيـم العرجانـي، ودخـل سـوق 
شـركات الأمـن الخاصـة عبـر شـركة “إيتـوس للخدمات الأمنيـة”، بعد أن قـاد وموّل مسـلحي “اتحاد 
قبائـل سـيناء” لدعـم عمليـات الجيـش ضـد تنظيـم “ولاية سـيناء”. وتقدم “إيتـوس” خدمات لتأمين 
أحـداث رياضيـة وترفيهيـة ولديهـا تعاقـدات مـع مؤسسـات مثـل جامعـة القاهـرة والنـادي الأهلـي 
وإسـتاد القاهـرة والأوبـرا. وعلـى غـرار “نخنـوخ”، فقـد ارتبـط “العرجانـي” سـابقا بأنشـطة تهريـب 
متنوعـة عبـر الحـدود، كـوّن منهـا ثـروة كبيـرة، وسـبق اعتقالـه مـن قبـل السـلطات المصريـة عـام 

.2008
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تشـهد البالد مؤخـرًا تحـركات شـعبية محـدودة، ولكـن متكررة، بما فـي ذلك إضرابـات عمالية 
مـن أجـل رفـع الأجـور، أو احتجاجـات عفويـة، وأحيانـا فردية، للتنديـد بالأوضاع الاقتصاديـة أو رفضا 
لاسـتمرار الحـرب فـي غـزة، فضال عـن الاحتجاجـات المناطقية التـي تنتج عن خطـط حكومية بإخلاء 
مناطـق سـكنية مـن أجـل مشـروعات اسـتثمارية، أو لأسـباب أمنيـة كمـا فـي شـمال سـيناء. وهـي 
مظاهـر مـن المرجـح اسـتمرارها؛ لأنهـا تشـير إلـى حالة القلـق التي تكتنف الشـارع المصـري نتيجة 

هـذه الأسـباب السياسـية والاقتصاديـة والاجتماعيـة المتداخلة.
هـذا القلـق الاجتماعـي يضـع الأجهـزة الأمنيـة فـي حالـة اسـتنفار ويدفعها للتمسـك بنهجها 
المتشـدد حتـى فـي حـالات التعبيـر الفـردي العفـوي؛ إذ تخشـى تلـك الأجهـزة مـن أن التسـامح مع 

أي تحـركات تضامنيـة أو احتجاجيـة قـد يـؤدي إلـى توسـع الظاهرة.
إن اسـتمرار تماسـك الأجهـزة الأمنيـة، وغيـاب قـوى معارضـة واسـعة ومنظمـة، سـتجعل 
الانفجارات الاجتماعية الأوسـع – إن حدثت – قابلة للسـيطرة على الأرجح، سـواء من خلال القمع 

أو الاحتـواء. لكـن سـتظل دائمـا احتمـالات الاضطـراب الاجتماعـي غيـر مسـتبعدة؛ نتيجـة مـا يلي:
أولا: تفاقـم الضغـوط الاقتصاديـة والانفصـام بيـن واقـع معيشـة غالبيـة المواطنيـن، 
وأولويـات إنفـاق الحكومـة، مـع اسـتمرار انكمـاش القطـاع الخـاص الالزم لنمـو حقيقـي وتوليـد 

فـرص عمـل، وتدهـور الخدمـات العامـة، والفسـاد المتفشـي.
ثانيـا: غيـاب قنـوات الاتصـال بيـن النظـام السياسـي والمجتمـع، والتـي طالمـا كانـت توفـر 
مسـاحة فعالـة لاسـتيعاب المطالـب الاجتماعيـة الأساسـية خالل العقـود الماضيـة، مـن خالل 
شـبكات الحـزب الوطنـي والمجالـس المحليـة، علـى سـبيل المثـال، بينمـا النظام السياسـي حاليا 

بـات يعتمـد بصـورة واسـعة علـى عنـف الأجهـزة الأمنيـة وقدراتهـا القمعيـة.
ثالثـا: التوتـرات الإقليميـة خاصـة حـرب غزة، والتي تولد غضبا شـعبيا، وفـي ظل الموقف 
عـن  غـزة، فضال  لقطـاع  المسـاعدات  إدخـال  تجـاه مسـألة  الاحتالل  بـإرادة  الملتـزم  المصـري 
التنسـيق الأمنـي مـع “إسـرائيل” قبـل السـماح للفلسـطينيين بالمغـادرة عبـر معبـر رفـح وتورط 
أجهـزة رسـمية مصريـة تديـر المعبـر فـي فضائـح تلقي مبالغ كبيرة على سـبيل الرشـوة مقابل 

العبـور مـن المعبر.


