
 
زمانــاً  خبــر،  أو  موضــوع  ســياق  يختبــر  موقــف  تقديــر 
ومكاناً، ويقرأ تداعياته السياسيـــة والاقتصاديــــة والأمنيــــة، 
مســتعرضاً مســارات مســتقبلية متوقعــة للحــدث وفــق 
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سقف أسعار للنفط الروسي.. تحديات 
تقوض فعالية القرار

توصـل الاتحـاد الأوروبـي ومجموعـة السـبع )توصـل الاتحـاد الأوروبـي ومجموعـة السـبع )G7G7(* يـوم الجمعة (* يـوم الجمعة 22 ديسـمبر/كانون الأول  ديسـمبر/كانون الأول 20222022  
إلى اتفاق بشـأن تحديد سـقف لسـعر النفط الروسـي المنقول بحراً عند إلى اتفاق بشـأن تحديد سـقف لسـعر النفط الروسـي المنقول بحراً عند 6060 دولار للبرميل، مع  دولار للبرميل، مع 
آلية تعديل تتضمن مراجعة القرار كل شـهرين لإبقائه أقل من آلية تعديل تتضمن مراجعة القرار كل شـهرين لإبقائه أقل من %5%5 على الأقل من أسـعار النفط  على الأقل من أسـعار النفط 
العالميـة، وفـي الوقـت نفسـه؛ دخـل حيـز التنفيـذ الحظـر علـى مسـتوى الاتحـاد الأوروبـي على العالميـة، وفـي الوقـت نفسـه؛ دخـل حيـز التنفيـذ الحظـر علـى مسـتوى الاتحـاد الأوروبـي على 
الـواردات المنقولـة بحـراً مـن النفـط الروسـي -تدفقـات خطـوط الأنابيـب غيـر مشـمولة بالحظـر الـواردات المنقولـة بحـراً مـن النفـط الروسـي -تدفقـات خطـوط الأنابيـب غيـر مشـمولة بالحظـر 
الأوروبـي- يـوم الأوروبـي- يـوم 55 ديسـمبر/كانون الأول، وفـي سـياق متصـل؛ قـرر تحالـف “أوبـك بلـس” فـي  ديسـمبر/كانون الأول، وفـي سـياق متصـل؛ قـرر تحالـف “أوبـك بلـس” فـي 
مطلـع الشـهر الجـاري الإبقـاء علـى اسـتراتيجيته الإنتاجية بخفـض مليوني برميـل يوميًا المتفق مطلـع الشـهر الجـاري الإبقـاء علـى اسـتراتيجيته الإنتاجية بخفـض مليوني برميـل يوميًا المتفق 

عليهـا فـي أكتوبر/تشـرين الأول الماضي. عليهـا فـي أكتوبر/تشـرين الأول الماضي. 

يسـتهدف قـرار الاتحـاد الأوروبـي ومجموعـة السـبع تقليـص عائـدات النفـط الروسـية، للحـد مـن يسـتهدف قـرار الاتحـاد الأوروبـي ومجموعـة السـبع تقليـص عائـدات النفـط الروسـية، للحـد مـن 
قـدرات موسـكو علـى تمويـل حربهـا فـي أوكرانيـا، وتسـتند الفكـرة الرئيسـية للقرار علـى التوازن قـدرات موسـكو علـى تمويـل حربهـا فـي أوكرانيـا، وتسـتند الفكـرة الرئيسـية للقرار علـى التوازن 
بيـن تعظيـم الضغـط علـى روسـيا والحفـاظ علـى اسـتقرار أسـواق النفـط العالميـة، وذلـك مـن بيـن تعظيـم الضغـط علـى روسـيا والحفـاظ علـى اسـتقرار أسـواق النفـط العالميـة، وذلـك مـن 
خلال وضع سـقف سـعر لشـراء النفط الروسـي أعلى بقليل من تكلفة الإنتاج الروسـية، بما يقلل خلال وضع سـقف سـعر لشـراء النفط الروسـي أعلى بقليل من تكلفة الإنتاج الروسـية، بما يقلل 
أربـاح موسـكو دون أن يحـدث خلال فـي إمـدادات النفـط الروسـي إلـى أسـواق النفـط العالميـة، أربـاح موسـكو دون أن يحـدث خلال فـي إمـدادات النفـط الروسـي إلـى أسـواق النفـط العالميـة، 
إذ إن عـدم حصـول روسـيا علـى أي قـدر مـن الأربـاح لصادراتهـا النفطيـة سـيدفعها إلـى وقـف إذ إن عـدم حصـول روسـيا علـى أي قـدر مـن الأربـاح لصادراتهـا النفطيـة سـيدفعها إلـى وقـف 

صادراتهـا، ممـا سـيؤدي إلـى ارتفـاع أسـعار النفـط العالمية.صادراتهـا، ممـا سـيؤدي إلـى ارتفـاع أسـعار النفـط العالمية.
يونيو/حزيـران  فـي  الروسـي  النفـط  صـادرات  علـى  التدريجـي  الحظـر  الأوروبـي  الاتحـاد  يونيو/حزيـران أعلـن  فـي  الروسـي  النفـط  صـادرات  علـى  التدريجـي  الحظـر  الأوروبـي  الاتحـاد  أعلـن 
الماضـي، مسـتهدفا تحديـد سـقف للأسـعار فـي مطلـع ديسـمبر/كانون أول، انعكس هذا في الماضـي، مسـتهدفا تحديـد سـقف للأسـعار فـي مطلـع ديسـمبر/كانون أول، انعكس هذا في 
اسـتمرار التراجـع فـي عائـدات النفـط الروسـي خالل الأشـهر القليلـة الماضيـة، حيث سـجلت اسـتمرار التراجـع فـي عائـدات النفـط الروسـي خالل الأشـهر القليلـة الماضيـة، حيث سـجلت 15.315.3  
للنفـط هـذا  إيـرادات شـهرية مـن صـادرات روسـيا  للنفـط هـذا فـي سـبتمبر/أيلول، وهـو أقـل  إيـرادات شـهرية مـن صـادرات روسـيا  مليـار دولار مليـار دولار فـي سـبتمبر/أيلول، وهـو أقـل 
العـام، لكـنّ الاتحـاد لـم يتمكـن مـن تنويـع مصادر وارداته مـن النفط الخام بصـورة كافية، حيث العـام، لكـنّ الاتحـاد لـم يتمكـن مـن تنويـع مصادر وارداته مـن النفط الخام بصـورة كافية، حيث 
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مـا زال يعتمـد علـى موسـكو فـي حوالـي نصـف وارداتهـا مـن النفـط. مـا زال يعتمـد علـى موسـكو فـي حوالـي نصـف وارداتهـا مـن النفـط. 
ومـع هـذا؛ عوضـت موسـكو خسـائرها فـي أسـواق النفـط الأوروبيـة مـن خالل إعـادة توجيـه ومـع هـذا؛ عوضـت موسـكو خسـائرها فـي أسـواق النفـط الأوروبيـة مـن خالل إعـادة توجيـه 
صادراتهـا النفطيـة بأسـعار مخفضـة إلـى الهنـد والصين بشـكل رئيسـي، لذلك؛ ورغـم تراجع إيرادات صادراتهـا النفطيـة بأسـعار مخفضـة إلـى الهنـد والصين بشـكل رئيسـي، لذلك؛ ورغـم تراجع إيرادات 
النفط الروسـية، إلا أنها مازالت إجمالا أعلى من متوسـط الإيرادات الشـهرية لعام النفط الروسـية، إلا أنها مازالت إجمالا أعلى من متوسـط الإيرادات الشـهرية لعام 20212021 والذي بلغ  والذي بلغ 

14.914.9 مليـار دولار. مليـار دولار.
آلية تنفيذ القرار آلية تنفيذ القرار 

تعتمـد آليـة تنفيـذ حـد أقصـى لأسـعار النفـط الروسـي علـى امتثـال شـركات خدمـات الشـحن تعتمـد آليـة تنفيـذ حـد أقصـى لأسـعار النفـط الروسـي علـى امتثـال شـركات خدمـات الشـحن 
البحرية المتواجدة داخل دول مجموعة السبع والاتحاد الأوروبي للقرار، بحيث تواصل تلك الشركات البحرية المتواجدة داخل دول مجموعة السبع والاتحاد الأوروبي للقرار، بحيث تواصل تلك الشركات 
شـحن وتأمين النفط الروسـي لأي جهة في العالم، طالما كان سـعر شـراء شـحنات النفط الروسـية شـحن وتأمين النفط الروسـي لأي جهة في العالم، طالما كان سـعر شـراء شـحنات النفط الروسـية 

يسـاوي أو أقـل مـن سـقف السـعر المحدد. يسـاوي أو أقـل مـن سـقف السـعر المحدد. 
وتعتقـد واشـنطن وحلفاؤهـا الأوروبيـون أن خدمات الشـحن والتأمين للنفـط المنقول بحراً تمثل وتعتقـد واشـنطن وحلفاؤهـا الأوروبيـون أن خدمات الشـحن والتأمين للنفـط المنقول بحراً تمثل 
نقطـة ضعـف يمكـن الاسـتفادة منهـا ضـد روسـيا؛ حيـث تعتمـد الغالبيـة العظمـى مـن شـحنات نقطـة ضعـف يمكـن الاسـتفادة منهـا ضـد روسـيا؛ حيـث تعتمـد الغالبيـة العظمـى مـن شـحنات 
النفـط الروسـية المنقولـة بحـراً -بغـض النظـر عـن وجهتهـا النهائيـة- علـى شـركات الشـحن والتأمين النفـط الروسـية المنقولـة بحـراً -بغـض النظـر عـن وجهتهـا النهائيـة- علـى شـركات الشـحن والتأمين 
الغربيـة، إذ تنقـل سـفن يونانيـة أكثـر مـن الغربيـة، إذ تنقـل سـفن يونانيـة أكثـر مـن %50%50 مـن النفـط الروسـي المنقـول بحـراً، فيمـا تقـوم  مـن النفـط الروسـي المنقـول بحـراً، فيمـا تقـوم 
واحـدة مـن كبـرى شـركات تأميـن ناقالت النفـط المتواجـدة فـي بريطانيـا بتأميـن حوالـي واحـدة مـن كبـرى شـركات تأميـن ناقالت النفـط المتواجـدة فـي بريطانيـا بتأميـن حوالـي %95%95 مـن  مـن 

النفـط الروسـي المنقـول بحـراً.النفـط الروسـي المنقـول بحـراً.
مـن الناحيـة النظريـة؛ هـذا يعنـي أن موسـكو التي تمتلك أسـطول نقل بحري ضئيـل، لن تتمكن مـن الناحيـة النظريـة؛ هـذا يعنـي أن موسـكو التي تمتلك أسـطول نقل بحري ضئيـل، لن تتمكن 
مـن مواصلـة الشـحن البحـري لصادراتهـا النفطيـة بالمسـتويات الحاليـة التـي تبلـغ مـن مـن مواصلـة الشـحن البحـري لصادراتهـا النفطيـة بالمسـتويات الحاليـة التـي تبلـغ مـن 33 إلـى  إلـى 3.53.5  

مليـون برميـل يوميًـا إلا إذا اسـتخدمت شـركات الشـحن والتأميـن الممتثلـة لقـرار سـقف الأسـعار.مليـون برميـل يوميًـا إلا إذا اسـتخدمت شـركات الشـحن والتأميـن الممتثلـة لقـرار سـقف الأسـعار.
علـى الجانـب الآخـر؛ هنـاك عوامـل سياسـية وقانونيـة وعمليـة قـد تحد من مسـتوى نجاح فرض علـى الجانـب الآخـر؛ هنـاك عوامـل سياسـية وقانونيـة وعمليـة قـد تحد من مسـتوى نجاح فرض 

سـقف أسـعار على صادرات النفط الروسـي:سـقف أسـعار على صادرات النفط الروسـي:
النفـط  تأثيـرا محـدودا علـى عائـدات  النفـط  دولار  تأثيـرا محـدودا علـى عائـدات  6060 دولار  لفـرض سـقف سـعر بمقـدار  لفـرض سـقف سـعر بمقـدار أولًا: سـيكون  أولًا: سـيكون 
الروسـي؛ حيـث يُبـاع النفـط الروسـي )خـام أورال( منـذ بـدء الحـرب بأسـعارالروسـي؛ حيـث يُبـاع النفـط الروسـي )خـام أورال( منـذ بـدء الحـرب بأسـعار أقل حوالـي  أقل حوالـي %30%30 من  من 
السـعر القياسـي لخـام برنـت، ويتـم حاليـاً تـداول معظـم النفـط الروسـي عنـد حوالـيالسـعر القياسـي لخـام برنـت، ويتـم حاليـاً تـداول معظـم النفـط الروسـي عنـد حوالـي  6060 دولار  دولار 
أو أقـل؛أو أقـل؛ وهـذا يعنـي أن روسـيا وعملاءهـا سيسـتمروا فـي اسـتخدام شـركات الخدمـات الغربيـة  وهـذا يعنـي أن روسـيا وعملاءهـا سيسـتمروا فـي اسـتخدام شـركات الخدمـات الغربيـة 
دون أضـرار تلحـق بهـم، عالوة علـى ذلـك؛ فـإن اسـتمرار مبيعـات النفـط الروسـي عـن حـد دون أضـرار تلحـق بهـم، عالوة علـى ذلـك؛ فـإن اسـتمرار مبيعـات النفـط الروسـي عـن حـد 6060  
دولار للبرميـل سـتحافظ علـى أربـاح معتبـرة تجنيهـا موسـكو؛ حيـث إن التكلفـة الفعليـة للنفـط دولار للبرميـل سـتحافظ علـى أربـاح معتبـرة تجنيهـا موسـكو؛ حيـث إن التكلفـة الفعليـة للنفـط 

الروسـي تقـدر بنحـو الروسـي تقـدر بنحـو 4040 دولار للبرميـل. دولار للبرميـل.    
ثانيـاً: لـن يكـون الحـد الأقصـى فعـالا إذا لـم يلتـزم بـه كبـار مشـتري النفـط الروسـي: الصيـن ثانيـاً: لـن يكـون الحـد الأقصـى فعـالا إذا لـم يلتـزم بـه كبـار مشـتري النفـط الروسـي: الصيـن 
والهنـد وتركيـا؛ إذ تسـتقبل هـذه الـدول وحدهـا مـا والهنـد وتركيـا؛ إذ تسـتقبل هـذه الـدول وحدهـا مـا يتجـاوز ثلثييتجـاوز ثلثي النفـط الخام الروسـي المنقول  النفـط الخام الروسـي المنقول 

بحراً. بحراً. 
ومـن المرجـح أن تواصـل تلـك الـدول تلقـي كميـات كبيـرة مـن واردات الخـام الروسـي المخفضـة ومـن المرجـح أن تواصـل تلـك الـدول تلقـي كميـات كبيـرة مـن واردات الخـام الروسـي المخفضـة 
دون الالتزام بقرار سـقف الأسـعار، ومن خلال إيجاد بدائل محلية تغنيهم عن اسـتخدام شـركات دون الالتزام بقرار سـقف الأسـعار، ومن خلال إيجاد بدائل محلية تغنيهم عن اسـتخدام شـركات 

الخدمـات الغربية.الخدمـات الغربية.
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ص 03

ســـيـــاقـــات

تشـمل دول مجموعـة السـبع كل مـن الولايـات المتحـدة وكنـدا وبريطانيـا وألمانيـا وفرنسـا وإيطاليـا واليابانتشـمل دول مجموعـة تشـمل دول مجموعـة السـبع كل مـن الولايـات المتحـدة وكنـدا وبريطانيـا وألمانيـا وفرنسـا وإيطاليـا واليابانتشـمل دول مجموعـة 
السـبع كل مـن الولايـات المتحـدة وكنـدا وبريطانيـا وألمانيـا وفرنسـا وإيطاليـا واليابـانالسـبع كل مـن الولايـات المتحـدة وكنـدا وبريطانيـا وألمانيـا وفرنسـا وإيطاليـا واليابـان

التحليل: الحاجة للنفط روسيا ما زالت أقوى من قرار سقف الأسعار  
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ثالثـاً: سـيتعرض قـرار سـقف الأسـعار للفشـل إذا اسـتطاع مشـترو النفـط الروسـي مواصلـة ثالثـاً: سـيتعرض قـرار سـقف الأسـعار للفشـل إذا اسـتطاع مشـترو النفـط الروسـي مواصلـة 
اسـتخدام شـركات الخدمـات الغربيـة مـع دفـع أسـعار لروسـيا تتجـاوز الحـد الأقصى، على سـبيل اسـتخدام شـركات الخدمـات الغربيـة مـع دفـع أسـعار لروسـيا تتجـاوز الحـد الأقصى، على سـبيل 
المثـال؛ فـإن الـدول المسـتوردة يمكنهـا التحايـل علـى تنفيـذ القـرار مـن خالل التلاعـب بالوثائـق المثـال؛ فـإن الـدول المسـتوردة يمكنهـا التحايـل علـى تنفيـذ القـرار مـن خالل التلاعـب بالوثائـق 
المقدمـة إلـى شـركات الخدمـات الغربيـة والتـي تثبت تسـعير شـحنات النفط الروسـية بسـعر أقل المقدمـة إلـى شـركات الخدمـات الغربيـة والتـي تثبت تسـعير شـحنات النفط الروسـية بسـعر أقل 
مـن الحـد الأقصـى بينمـا تواصـل تلـك الـدول دفـع أسـعار لروسـيا تتجـاوز الحد الأقصـى من خلال مـن الحـد الأقصـى بينمـا تواصـل تلـك الـدول دفـع أسـعار لروسـيا تتجـاوز الحد الأقصـى من خلال 
تعويـض فـارق السـعر بزيـادة المدفوعـات لسـلع روسـية أخـرى، وهـو أمـر لا يمكـن لواشـنطن تعويـض فـارق السـعر بزيـادة المدفوعـات لسـلع روسـية أخـرى، وهـو أمـر لا يمكـن لواشـنطن 

إثباته. إثباته.وحلفائهـا  وحلفائهـا 
رابعـاً: إذا تمكنـت روسـيا مـن بيـع جميـع صادراتهـا النفطيـة دون اسـتخدام أي مـن خدمات رابعـاً: إذا تمكنـت روسـيا مـن بيـع جميـع صادراتهـا النفطيـة دون اسـتخدام أي مـن خدمات 
الشـركات الغربية، فلن يكون لسـقف الأسـعار أي تأثير على عائدات النفط الروسـية، كما تسـعى الشـركات الغربية، فلن يكون لسـقف الأسـعار أي تأثير على عائدات النفط الروسـية، كما تسـعى 
موسـكو منـذ غزوهـا لأوكرانيـا إلـى إضافـة عشـرات ناقالت النفـط البحريـة إلـى أسـطولها لتجنب موسـكو منـذ غزوهـا لأوكرانيـا إلـى إضافـة عشـرات ناقالت النفـط البحريـة إلـى أسـطولها لتجنب 

العقوبـات الغربيـة، حيـث أضافـت العقوبـات الغربيـة، حيـث أضافـت 103103 سـفينة سـفينة خلال العـام الجاري. خلال العـام الجاري.

مـن غيـر المرجـح أن تخفـض روسـيا إنتاجهـا النفطـي فـي الوقـت الراهـن؛ إذ إن موسـكو مـن غيـر المرجـح أن تخفـض روسـيا إنتاجهـا النفطـي فـي الوقـت الراهـن؛ إذ إن موسـكو 
الحـرب  آلـة  التـي تغـذي  النفـط  التكسـب مـن عائـدات  الحـرب لـن تكـون حريصـة فقـط علـى مواصلـة  آلـة  التـي تغـذي  النفـط  التكسـب مـن عائـدات  لـن تكـون حريصـة فقـط علـى مواصلـة 
فـي أوكرانيـا، ولكنهـا تـدرك أيضـا أن تخفيـض إنتاجهـا سيتسـبب فـي أضـرار لحلفـاء وأصدقـاء فـي أوكرانيـا، ولكنهـا تـدرك أيضـا أن تخفيـض إنتاجهـا سيتسـبب فـي أضـرار لحلفـاء وأصدقـاء 
ومسـتوردين رئيسـيين -خاصـة الصيـن والهنـد وتركيـا- فضلا عـن الضرر المحتمـل للتفاهمات بين ومسـتوردين رئيسـيين -خاصـة الصيـن والهنـد وتركيـا- فضلا عـن الضرر المحتمـل للتفاهمات بين 

موسـكو ومنظمـة أوبـك.موسـكو ومنظمـة أوبـك.
فـي حـال ارتفـاع أسـعار النفـط وزيـادة الفجـوة بيـن سـقف الأسـعار المفـروض غربيـا علـى فـي حـال ارتفـاع أسـعار النفـط وزيـادة الفجـوة بيـن سـقف الأسـعار المفـروض غربيـا علـى 
النفـط الروسـي والأسـعار الدوليـة، مـن الـوارد أن تقـوم موسـكو بتخفيـض إنتاجهـا اليومي من النفـط الروسـي والأسـعار الدوليـة، مـن الـوارد أن تقـوم موسـكو بتخفيـض إنتاجهـا اليومي من 
النفـط، ممـا يعنـي أن أسـواق النفـط العالميـة سـتفقد حوالـي مـن مليـون إلـى مليـون ونصـف النفـط، ممـا يعنـي أن أسـواق النفـط العالميـة سـتفقد حوالـي مـن مليـون إلـى مليـون ونصـف 
برميـل يوميـاً، وسـيؤدي ذلـك إلـى مزيـد مـن ارتفـاع أسـعار النفـط العالميـة، وزيـادة الضغـوط برميـل يوميـاً، وسـيؤدي ذلـك إلـى مزيـد مـن ارتفـاع أسـعار النفـط العالميـة، وزيـادة الضغـوط 
التضخميـة دوليـا، كمـا يملـك “بوتيـن” خيـارا آخـر للضغـط علـى الغـرب مـن خلال خفـض إمدادات التضخميـة دوليـا، كمـا يملـك “بوتيـن” خيـارا آخـر للضغـط علـى الغـرب مـن خلال خفـض إمدادات 
النفـط الروسـي فـي خـط أنابيـب “دروجبـا” )النفـط الروسـي فـي خـط أنابيـب “دروجبـا” )DruzhbaDruzhba( الـذي يضـخ حوالـي ( الـذي يضـخ حوالـي 750750 ألـف برميـل  ألـف برميـل 

يوميـاً إلـى شـرق ووسـط أوروبـا.  يوميـاً إلـى شـرق ووسـط أوروبـا.  
قـرار تحالـف “أوبـك بلـس” بالإبقـاء على تخفيضـات الإنتاج المتفق عليها في أكتوبر/تشـرين قـرار تحالـف “أوبـك بلـس” بالإبقـاء على تخفيضـات الإنتاج المتفق عليها في أكتوبر/تشـرين 
الأول، لا يعكـس فقـط اسـتقرار التعـاون مـع روسـيا، ولكـن الأهم من ذلك أنـه يعكس رغبة دول الأول، لا يعكـس فقـط اسـتقرار التعـاون مـع روسـيا، ولكـن الأهم من ذلك أنـه يعكس رغبة دول 
“أوبـك” فـي إضعـاف فاعليـة سـقف الأسـعار، نظـراً لتخوفاتهـم مـن اسـتخدام نفـس الآلية مع “أوبـك” فـي إضعـاف فاعليـة سـقف الأسـعار، نظـراً لتخوفاتهـم مـن اسـتخدام نفـس الآلية مع 

دول المجموعـة لاحقا.دول المجموعـة لاحقا.
مـن المرجـح أن قـرار تحديـد سـقف الأسـعار سـيكون لـه تأثيـر محـدود علـى أسـواق النفـط مـن المرجـح أن قـرار تحديـد سـقف الأسـعار سـيكون لـه تأثيـر محـدود علـى أسـواق النفـط 
العالميـة فـي الأشـهر القادمـة؛ لكنـه يعكـس كيـف غيـرت التطـورات الجيوسياسـية المرتبطـة العالميـة فـي الأشـهر القادمـة؛ لكنـه يعكـس كيـف غيـرت التطـورات الجيوسياسـية المرتبطـة 
بحـرب أوكرانيـا ديناميكيـات أسـواق النفـط، حيـث يذهـب مزيـد مـن النفـط الروسـي إلـى آسـيا، بحـرب أوكرانيـا ديناميكيـات أسـواق النفـط، حيـث يذهـب مزيـد مـن النفـط الروسـي إلـى آسـيا، 

بينمـا يتنافـس المسـتوردون الأوروبيـون علـى نفـط الشـرق الأوسـط.بينمـا يتنافـس المسـتوردون الأوروبيـون علـى نفـط الشـرق الأوسـط.
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